
~~GRAVITA 

261" February 2020 
GIL/2019-20/100 

To, 

The BSE Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers 
Dalal Street 
Mumbai- 400 00 I 
Fax No.: 022-2272204I 
Scrip Code- 533282 

GRAVITA INDIA LTD. 
Corp. Office : 402. Gravlta Tower. A-27 B. Shant! Path. 
Tilak Nagar. JAIPUR-302 004, Rajasthan (INDIA) 
Phone : +91-141- 2623266. 2622697 FAX : +91-141-2621491 
E-mail : info@gravitaindia.com Web. : www.gravltalndia.com 
CIN : L29308RJI992PLC006870 

The listing Department 
The National Stock Exchange of India Ltd. 
Exchange Plaza, C-1, Block G, 
Sandra- Kurla Complex 
Sandra( east) 
Mumbai- 400 051 
Fax No.: 022-26598237/38 
Company Code- G RA V1T A 

Subject: Submission of copy of Notice of record date 

Dear Sir I Madam, 

Pursuant to Regulation 42 of Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations and Disclosure 
Requirements) Regulations, 2015 read with Section 91 of the Companies Act 2013, we enclose herewith 
copy of newspaper clipping related to notice of record date published in newspapers as mentioned below: 

I. Financial Express (English Edition) 
2. Nafa Nuksan (Hindi edition) 

This is for your information and record. 

Yours Faithfully 
For Gntvita India Limited 
F'oA.- N ~tfvv, ~ 

~)·, Q.!, '\, 8; "(), 1) )"\CI\ 

Nitin Gupta 
(Company Secretat·y) 
FCS-9984 

Encl: As above 

Works & Regd. Office : 
'SAURABH'. Chittora Road. Diggi-Malpura Road 
Tehsil : Phagi, JAIPUR-303 904. Raj. (INDIA) 
Phone : +91-9928070682 Email : works@gravitaindia.com 0 We Recycle to Save Environment 
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ßñçàß·¤...

¬„‹ ÿ„ xÆ ¬Ò‚ ÉÊ≈U∑§⁄U |v.~y L§¬ÿ ¬˝ÁÃ «Ê‹⁄U
Ã∑§ Áª⁄U ªÿÊ ÕÊ–  fl„Ë¥ •¥Ã⁄U⁄UÊC˝Ëÿ ’Ê¡Ê⁄U ◊¥ ‚ÙŸÊ
•ı⁄U øÊ¥ŒË ŒÙŸÙ¥ ∑‘§ ÷Êfl R§◊‡Ê— v,{}w «Ê‹⁄U •ı⁄U
v}.}Æ «Ê‹⁄U ¬˝ÁÃ •ı¥‚ ¬⁄U ’Ù‹ ªÿ–  ¬≈U‹ Ÿ
∑§„Ê, ““∑§Ù⁄UÙŸÊ flÊÿ⁄U‚ ∑§Ê •‚⁄U øËŸ ‚ ’Ê„⁄U
ÁŸ∑§‹∑§⁄U ŒÍ‚⁄U Œ‡ÊÙ¥ Ã∑§ »Ò§‹Ÿ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ Á⁄U¬Ù≈U¸
•ÊŸ ¬⁄U ‚ÙŸ ∑‘§ ŒÊ◊ ◊¥ Ã¡Ë Œ¡¸ ∑§Ë ªß¸– ŒÁˇÊáÊ
∑§ÙÁ⁄UÿÊ, ¬Áp◊ ∞Á‡ÊÿÊ •ı⁄U ß≈U‹Ë ◊¥ ∑§Ù⁄UÙŸÊ flÊÿ⁄U‚
∑§Ê ¬˝÷Êfl ÁŒπŸ •ı⁄U ∑§È¿ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ë ◊ıÃ „ÙŸ ∑‘§
’ÊŒ ‚ÙŸ ∑‘§ ŒÊ◊ ◊¥ Ã¡Ë •Êß¸ „Ò–”” 

¥×ðçÚU·¤æ...

¡Ê ª⁄UË’ Ÿ„UË¥ „ÒU •ÊÒ⁄U ßU‚Á‹ÿ ©Uã„¥U „UÀÕ ‚Áé‚«UË
Ÿ„UË¥ Á◊‹ÃË– ‹Á∑§Ÿ ß¥U‚ÈÁ‹Ÿ ßUÃŸÊ ◊„¥UªÊ „UÊ ªÿÊ „ÒU
Á∑§ flÊ ª⁄UË’ ¡Ò‚ „UË „Ò¥U– ∑§ß¸ ‹Ùª ‚SÃË ß¥U‚ÈÁ‹Ÿ
∑§Ë Ã‹Ê‡Ê ◊¥ ∑§ŸÊ«Ê ÷Ë ¡Ê ⁄U„ „Ò¥– 

∑§S≈Uê‚ •ÁäÊ∑§Ê⁄UË x ◊Á„UŸ ∑§Ë ß¥U‚ÈÁ‹Ÿ ‹ÊŸ
‚ Ÿ„UË¥ ⁄UÊ∑§Ã– ŸÙflÙ‹ÊÚª ŸÊ◊ ∑§Ë ∑§ê¬ŸË •◊Á⁄U∑§Ê
◊¥ ß¥‚ÈÁ‹Ÿ xyz «UÊÚÚ‹⁄U ◊¥ ’øÃË „Ò •ÊÒ⁄U ŸÙflÙ⁄UÒÁ¬«
ŸÊ◊ ∑§Ë ∑§ê¬ŸË fl„Ë ß¥‚ÈÁ‹Ÿ ∑§ŸÊ«∏Ê ◊¥ wz «ÊÚ‹⁄U
∑§Ë ’øÃË „Ò– 

ÇðUçÇU·ð¤ÅðUÇU...

Á‚»§¸ ◊Ê‹ªÊ«Á∏ÿÙ¥ ∑‘§ •ÊflÊª◊Ÿ ∑‘§ Á‹∞ „ÙªÊ– ¬ÍflË¸
‚◊Á¬¸Ã ◊Ê‹fl„Ÿ ªÁ‹ÿÊ⁄UÊ (ß¸«Ë∞»§‚Ë) ∑‘§ ∞∑§
ÁŸ◊Ê¸áÊSÕ‹ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ‚øÊŸ Ÿ ‚¥flÊŒŒÊÃÊ•Ù¥ ‚
∑§„Ê Á∑§ «Ë∞»§‚Ë‚Ë•Êß¸∞‹ ∑§Ë •Ù⁄U ‚ fl‚Í‹Ê ¡ÊŸ
flÊ‹Ê ◊Ê‹ ÷Ê«∏Ê ÷Ê⁄UÃËÿ ⁄U‹ ∑‘§ ◊È∑§Ê’‹ zÆ
¬˝ÁÃ‡ÊÃ Ã∑§ ∑§◊ „ÙªÊ–

‚øÊŸ Ÿ ∑§„Ê, ““„◊ ‚÷Ë ◊Ê‹ªÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑§Ù
vÆÆ Á∑§‹Ù◊Ë≈U⁄U ¬˝ÁÃÉÊ¥≈UÊ ∑§Ë ⁄UçUÃÊ⁄U Ã∑§ Œı«∏Ê∞¥ª,
ß‚Á‹∞ ◊Ê‹÷Ê«∏Ê ÷Ê⁄UÃËÿ ⁄U‹ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ ∑§Ê»§Ë
∑§◊ „ÙªÊ– ÿ„ zÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ Ã∑§ ∑§◊ „Ù ‚∑§ÃÊ „Ò–
„◊ ¬˝ÁÃÁŒŸ ŒÙŸÙ¥ Ã⁄U»§ ‚ vwÆ ◊Ê‹ªÊÁ«∏ÿÙ¥ ∑§Ê
‚¥øÊ‹Ÿ ∑§⁄U¥ª •ı⁄U ßŸ∑§Ë ∑§È‹ ◊Ê‹fl„Ÿ ˇÊ◊ÃÊ
vx,ÆÆÆ ≈UŸ „ÙªË–””  ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ∑§¥¬ŸË ⁄U‹
◊¥òÊÊ‹ÿ ‚ ◊Ê‹÷Ê«∏ ◊¥ ∑§◊Ë ∑§Ê ∑§È¿ ‹Ê÷ ª˝Ê„∑§Ù¥
∑§Ù ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ë ’ÊÃøËÃ ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò– „Ê‹Ê¥Á∑§
©ã„Ù¥Ÿ S¬C Á∑§ÿÊ Á∑§ ∑§¥¬ŸË ◊Ê‹÷Ê«∏Ê Ãÿ ∑§⁄UŸ
flÊ‹ ÁŸÿÊ◊∑§ ∑§Ë Ã⁄U„ ∑§Ê◊ Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UªË– ‚øÊŸ Ÿ
∑§„Ê Á∑§ „◊ ß‚ ªÁ‹ÿÊ⁄U ¬⁄U ÁŸ¡Ë ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑§Ù ÷Ë

©Ÿ∑§Ë πÈŒ ∑§Ë ◊Ê‹ªÊ«∏Ë ø‹ÊŸ ∑§Ë •ŸÈ◊ÁÃ Œ¥ª–
ß‚∑‘§ Á‹∞ Áfl∑§Á‚Ã Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ë Ã⁄U„ ∞∑§ ÁŸÿÊ◊∑§Ëÿ
‚¥SÕÊ ’ŸÊÿË ¡Ê∞ªË •ı⁄U ÿ„ ßŸ ÁŸ¡Ë ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑‘§
¬Á⁄UøÊ‹Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ∑§Ùß¸ ÷Œ÷Êfl Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UªË– ß‚∑§Ë
fl¡„ ‚ ÁŸ¡Ë ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ •ı⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ ⁄U‹ ∑‘§
◊Ê‹÷Ê«∏ ∑‘§ ’Ëø ¬˝ÁÃS¬œÊ¸ „ÙªË–

ÖæÚUÌ...

∑§⁄UÃ „È∞ •¥’ÊŸË Ÿ ∑§„Ê Á∑§ •Ê¡ ©ã„¥ ¡Ù ÷Ê⁄UÃ
ÁŒπÊß¸ ŒªÊ, fl„ ©Ÿ∑‘§ ¬Ífl¸flÁÃ¸ÿÙ¥ Á¡ê◊Ë ∑§Ê≈U¸⁄U,
Á’‹ ÁÄU‹¥≈UŸ ÿÊ ’⁄UÊ∑§ •Ù’Ê◊Ê Ÿ ¡Ò‚Ê ÷Ê⁄UÃ ŒπÊ
„Ò ©‚‚ Á÷ÛÊ „ÙªÊ– •¥’ÊŸË Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ◊Ù’Êß‹
“∑§ŸÁÄU≈UÁfl≈UË” ∞∑§ ’«∏Ê ’Œ‹Êfl „Ò–  Á⁄U‹Êÿ¥‚
ß¥«S≈˛Ë¡ ∑‘§ ¬˝◊Èπ Ÿ ∑§„Ê, ““◊⁄U ◊Ÿ ◊¥ ß‚ ’ÊÃ ∑§Ù
‹∑§⁄U ∑§Ùß¸ ‚¥Œ„ Ÿ„Ë¥ „Ò Á∑§ „◊
ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ë ‡ÊË·¸ ÃËŸ •Õ¸√ÿflSÕÊ•Ù¥
◊¥ „Ù¥ª–”” 

©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ß‚◊¥ Á‚»§¸ ß‚
’ÊÃ ¬⁄U ’„‚ ∑§Ë ªÈ¥¡Êß‡Ê „Ò Á∑§ ÿ„
¬Ê¥ø ‚Ê‹ ◊¥ „ÙªÊ ÿÊ Œ‚ ‚Ê‹ ◊¥–
©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ „◊Ê⁄U ¬Ê‚
∞∑§ ¬˝◊Èπ Á«Á¡≈U‹ ‚◊Ê¡ ’ŸŸ ∑§Ê
•fl‚⁄U „Ò–  

•¥’ÊŸË Ÿ Ÿ«‹Ê ∑§Ë •Ù⁄U
ß‡ÊÊ⁄UÊ ∑§⁄UÃ „È∞ ∑§„Ê Á∑§ •ª‹Ë
¬Ë…∏Ë ∑§Ê»§Ë •‹ª ÷Ê⁄UÃ ŒπªË– ÿ„
©‚ ÷Ê⁄UÃ ‚ Á÷ÛÊ „ÙªÊ Á¡‚◊¥ •Ê¬
•ı⁄U „◊ ¬‹ ’…∏ „Ò¥– 

‚◊Êfl‡ÊË ¬˝ılÙÁª∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ
Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ —
◊ÊßR§Ù‚ÊÚçU≈U ∑‘§ ◊ÈÅÿ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË
•Áœ∑§Ê⁄UË (‚Ëß¸•Ù) ‚àÿ Ÿ«‹Ê Ÿ
÷Ê⁄UÃËÿ ©lÙª ¡ªÃ ∑‘§ ÁŒÇª¡Ù¥ ‚
‚◊Êfl‡ÊË ¬˝ılÙÁª∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê
ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ù ∑§„Ê „Ò–  Ÿ«‹Ê Ÿ
‚Ù◊flÊ⁄U ∑§Ù ◊ÊßR§Ù‚ÊÚçU≈U ∑‘§ “çUÿÍø⁄U
«Ë∑§Ù«« ‚Ëß¸•Ù ‚ê◊‹Ÿ” ∑§Ù
‚¥’ÙÁœÃ ∑§⁄UÃ „È∞ ∑§„Ê, ““÷Ê⁄UÃËÿ
◊ÈÅÿ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ù
•¬ŸË ¬˝ılÙÁª∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ Áfl∑§Á‚Ã
∑§⁄UŸË øÊÁ„∞– ‚ÊÕ „Ë ©ã„¥ ÿ„
‚ÈÁŸÁpÃ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„∞ Á∑§ ‚◊ÊœÊŸ
‚◊Êfl‡ÊË „Ù¥–””  ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§

Á¬¿‹ Œ‡Ê∑§ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ “∞ª˝Ëª≈U⁄U” ©÷⁄U „Ò¥, ‹Á∑§Ÿ
ÿ„ ∑§Ê»§Ë Ÿ„Ë¥ „Ò– Ÿ«‹Ê Ÿ ∑§„Ê Á∑§ „◊¥ ÿ„
‚ÈÁŸÁpÃ ∑§⁄UŸÊ „ÙªÊ Á∑§ Á«Á¡≈U‹ ’Œ‹Êfl
©à¬ÊŒ∑§ÃÊ ’…∏ÊŸ flÊ‹Ê „Ù–  ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ÷Ê⁄UÃ
◊¥ |w ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚ÊÚçU≈Uflÿ⁄U ß¥¡ËÁŸÿ⁄UÙ¥ ∑§Ë Ÿı∑§Á⁄UÿÊ¥
¬˝ılÙÁª∑§Ë ©lÙª ‚ ’Ê„⁄U „Ò¥–  ß‚Ë ∑§Êÿ¸R§◊ ∑§Ù
‚¥’ÙÁœÃ ∑§⁄UÃ „È∞ ≈UÊ≈UÊ ∑§¥‚À≈U¥‚Ë ‚Áfl¸‚¡
(≈UË‚Ë∞‚) ∑‘§ ◊ÈÅÿ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •Áœ∑§Ê⁄UË ∞fl¥ ¬˝’¥œ
ÁŸŒ‡Ê∑§ ⁄UÊ¡‡Ê ªÙ¬ËŸÊÕŸ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ¬˝ılÙÁª∑§Ë ◊¥
’Œ‹Êfl ∑‘§ Á‹∞ ∑§¥¬ŸË •Ê¥ÃÁ⁄U∑§ ¬˝ÁÃ÷Ê•Ù¥ ∑§Ù
¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ù ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ ŒÃË „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê
Á∑§ ∑§¥¬ŸË ◊¥ „◊Ê⁄UÊ ¬˝ÿÊ‚ „ÙÃÊ „Ò Á∑§ •ë¿Ë
¬˝ÁÃ÷Ê•Ù¥ ∑§Ù ⁄UÙ∑§Ê ¡Ê∞ •ı⁄U ß‚∑‘§ Á‹∞ „◊¥ ’Ê„⁄U
‚ ‹Ùª Ÿ„Ë¥ …Í¥…Ÿ ¬«∏¥–

2¡ÿ¬È⁄U ◊¥ª‹flÊ⁄U wz »§⁄Ufl⁄UË, wÆwÆçÕÁÙâ@§´UçÇUØæ

¥´ÌÚUÚUæCþèØ ×ðÜô´ ×ð´ Öæ» Üð´»ð ÖæÚUÌèØ

·¤ÂÇ¸æ çÙØæüÌ·¤
ŸÿË ÁŒÑË/¬Ë≈UË•Êß¸U– ∑§¬«∏Ê ÁŸÿÊ¸Ã∑§ ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U ∑§Ë ‚¥÷ÊflŸÊ∞¥
Ã‹Ê‡ÊŸ ∑‘§ Á‹ÿ ß‚ ‚Ê‹ ¡Ê¬ÊŸ •ı⁄U •◊Á⁄U∑§Ê ¡Ò‚ Œ‡ÊÙ¥ ◊¥
•¥Ã⁄U⁄UÊC˝Ëÿ ◊‹Ù¥ ◊¥ ÷Êª ‹¥ª– ∑§¬«∏Ê ÁŸÿÊ¸Ã∑§Ù¥ ∑‘§ ‚¥ª∆Ÿ •¬Ò⁄U‹
∞ÄU‚¬Ù≈U¸ ¬˝Ù◊Ù‡ÊŸ ∑§Ê©¥Á‚‹ (∞ß¸¬Ë‚Ë) Ÿ ß‚∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ŒË „Ò–
∞ß¸¬Ë‚Ë ∑‘§ øÿ⁄U◊ÒŸ ∞. ‡ÊÁQ§fl‹ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ‚¥ª∆Ÿ ∑‘§ ‚ŒSÿ
ÃÙÄUÿÙ ∑‘§ “ß¥Á«ÿÊ ≈UÄU‚ ≈˛¥« »‘§ÿ⁄U”, Á’˝≈UŸ ∑‘§ åÿÙ⁄U ‹¥ŒŸ, ‹Ê‚ flªÊ‚
∑‘§ ◊ÒÁ¡∑§ »‘§ÿ⁄U •ı⁄U ∑§ŸÊ«Ê ∑‘§ •¬Ò⁄U‹ ≈UÄU‚≈UÊß‹ ‚ÙÁ‚¥¸ª ¡Ò‚
•¥Ã⁄U⁄UÊC˝Ëÿ ◊‹Ù¥ ◊¥ ÷Êª ‹¥ª– ßŸ ‚’ ∑‘§ •‹ÊflÊ ÁŸÿÊ¸Ã∑§ ¬Á⁄U‚ ∑‘§
“„Í ß¡ ŸÄUS≈U” •ı⁄U ◊‹’Ÿ¸ ∑‘§ “•ÊÚS≈˛Á‹ÿÊ ß¥≈U⁄UŸ‡ÊŸ‹ ‚ÙÁ‚¥¸ª
»‘§ÿ⁄U” ◊¥ ÷Ë ÷Êª ‹¥ª– ‡ÊÁQ§fl‹ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ •¬˝Ò‹ wÆv~ ‚ ¡Ÿfl⁄UË
wÆwÆ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ⁄UÁ«◊« ∑§¬«∏Ù¥ ∑§Ê ÁŸÿÊ¸Ã ◊Ê◊Í‹Ë ’…∏Ê „Ò–
„Ê‹Ê¥Á∑§ ÁŸÿÊ¸Ã∑§Ù¥ ∑§Ù ÷⁄UÙ‚Ê „Ò Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ‚◊Õ¸Ÿ ‚ fl ’Ê¡Ê⁄U
∑§Ë ’«∏Ë Á„S‚ŒÊ⁄UË ¬⁄U ∑§ÊÁ’¡ „Ù ‚∑§Ã „Ò¥–

¥æ´ÏýÂýÎðàæ ×ð´ Àæ˜æô´ ·¤ô çß�æèØ ×ÎÎ ÎðÙð

ßæÜè ØôÁÙæ ·¤è àæéL¤¥æÌ 
•◊⁄UÊflÃË/¬Ë≈UË•Êß¸U– •Ê¥œ˝¬˝Œ‡Ê ∑‘§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË flÊß¸∞‚ ¡ªŸ◊Ù„Ÿ
⁄UaË Ÿ ‚Ù◊flÊ⁄U ∑§Ù •¬Ÿ ŸÊ◊ ¬⁄U ’ŸÊß¸ ªß¸ ∞∑§ •ı⁄U ÿÙ¡ŸÊ ¡ªÛÊÊ
flÊ‚ÕË ŒËflŸÊ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§Ë Á¡‚∑‘§ Ã„Ã ◊ÊäÿÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ’ÊŒ
ÁflÁ÷ÛÊ ¬Ê∆˜ÿR§◊ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù ¿ÊòÊÊflÊ‚ •ı⁄U ÷Ù¡ŸÊ‹ÿ πø¸
∑‘§ Á‹∞ wxÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ë ÁflûÊËÿ ◊ŒŒ ŒŸ ∑§Ê ¬˝ÊflœÊŸ „Ò– ©ûÊ⁄U
Ã≈UËÿ •Ê¥œ˝ ∑‘§ Áfl¡ÿŸª⁄U◊ Á¡‹ ◊¥ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË Ÿ ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ
∑§Ë– ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, •Êß¸≈UË•Êß¸, ¬ÙÁ‹≈UÁÄUŸ∑§,
FÊÃ∑§ •ı⁄U FÊÃ∑§ÙûÊ⁄U ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ‹Ÿ flÊ‹ vv,}|,~Æy ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù
ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ê ‹Ê÷ Á◊‹ªÊ– „⁄U ‚Ê‹ »§⁄Ufl⁄UË •ı⁄U ¡È‹Êß¸ ◊¥ ŒÙ Á∑§SÃÙ¥
◊¥ ‚÷Ë ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ë ◊ÊÃÊ•Ù¥ ∑‘§ ’Ò¥∑§ πÊÃ ◊¥ ∑§È‹ wxÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ
‚Ëœ ¡◊Ê Á∑§∞ ¡Ê∞¥ª– ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã „⁄U •Êß¸≈UË•Êß¸ ¿ÊòÊ ∑§Ù Œ‚
„¡Ê⁄U L§¬ÿ, ¬ÙÁ‹≈UÁÄUŸ∑§ ∑‘§ ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù vz „¡Ê⁄U L§¬ÿ ¡’Á∑§ FÊÃ∑§
•ı⁄U FÊÃ∑§ÙûÊ⁄U ∑‘§ ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù wÆ „¡Ê⁄U L§¬ÿ ÁŒ∞ ¡Ê∞¥ª–

©Âý âÚU·¤æÚU »ÚUèÕô´ ·Ô¤ çÜ° ×ðçÇçâÙ

°ÅUè°× Ü»æ°»è
‹πŸ™§/•Êß¸∞∞Ÿ∞‚– ©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U •’ ª⁄UË’Ù¥ ∑‘§ Á‹∞
◊Á«Á‚Ÿ ∞≈UË∞◊ ‹ªÊŸ ¬⁄U ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ¡Ê ⁄U„Ë „Ò– ß‚‚ Á¡Ÿ ß‹Ê∑§Ù¥
◊¥ ◊Á«∑§‹ S≈UÙ⁄UÙ¥ ∑§Ë ‚ÈÁflœÊ Ÿ„Ë¥ „Ò, fl„Ê¥ ¬⁄U ÿ„ ∑§Ê»§Ë ©¬ÿÙªË
‚ÊÁ’Ã „ÙªÊ– ¬˝Œ‡Ê ∑‘§ ◊ÈÅÿ ‚Áøfl •Ê⁄U.∑‘§. ÁÃflÊ⁄UË Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§
ß‚∑‘§ Á‹∞ ∞‚ ª˝Ê◊ËáÊ ß‹Ê∑§Ù¥ ∑§Ê øÿŸ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò, ¡„Ê¥ ¬⁄U
ŒflÊ ∑§Ë ŒÈ∑§ÊŸ Ÿ„Ë „Ò– fl„Ê¥ ∞≈UË∞◊ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ŒflÊ ©¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ
∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ Á‹ÿÊ ªÿÊ „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ •÷Ë ß‚ ¬⁄U M§¬⁄UπÊ
ÃÒÿÊ⁄U ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò– •÷Ë ß‚∑‘§ Á‹∞ •äÿÿŸ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò–
ß‚∑‘§ ’ÊŒ ÿ„ Ãÿ „ÙªÊ Á∑§ Á∑§ÃŸ ∞≈UË∞◊ ∑§„Ê¥-∑§„Ê¥ ¬⁄U ‹ªÊ∞
¡Ê∞¥– ◊ÈÅÿ ‚Áøfl Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ •Ê⁄UÙÇÿ ◊‹Ù¥ ◊¥ «ÊÚÄU≈U⁄U ‚Ê◊Êãÿ
¬øÊ¸ Ÿ„Ë¥, ’ÁÀ∑§ Á«Á¡≈U‹ Á¬˝‚ÁR§å‡ÊŸ Á‹π¥ª, Á¡‚ ∞≈UË∞◊ ¬…∏
‚∑‘§ªÊ •ı⁄U •¬Ÿ •Ê¬ ◊⁄UË¡ ∑§Ù ŒflÊ Á◊‹ ¡Ê∞ªË– 

ÂëDïU °·¤ âð ÁæÚUè...

Name Last Trade Chg (%)
SGX NIFTY 11,817.00 -1.81
NIKKEI 225 23,386.74 -0.39
STRAITS TIMES 3,142.20 -1.22
HANG SENG 26,820.88 -1.79
TAIWAN WEIGHTED 11,534.87 -1.3
KOSPI 2,079.04 -3.87
Nasdaq - -
S&P - -
DAX* 13088.92 - 3.61
CAC 40* 5802.84 - 3.76
FTSE 100* 7164.50 - 3.23
(*ÿ„U •Ê¢∑§«∏U ‡ÊÊ◊ Æ{—ÆÆ ’¡ Ã∑§ ∑§ „Ò¥U )

¥¢ÌÚUæüCïþUèØ àæðØÚU ÕæÁæÚU âê¿·¤æ¢·¤

’ËÁ¡¥ª/•Êß¸∞∞Ÿ∞‚

øËŸ ◊¥ ¡ÊŸ‹flÊ ∑§Ù⁄UÙŸÊflÊÿ⁄U‚ ∑§Ê ∑§„⁄U
‹ªÊÃÊ⁄U ¡Ê⁄UË „Ò, ¬⁄U øËŸË ‚⁄U∑§Ê⁄U ß‚∑§Ë
⁄UÙ∑§ÕÊ◊ ◊¥ ∑§Ùß¸ ∑§‚⁄U Ÿ„Ë¥ ¿Ù«∏ ⁄U„Ë– øËŸË
Ÿflfl·¸ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ¡’ ◊„Ê◊Ê⁄UË ∑§Ê ¬˝∑§Ù¬
»Ò§‹Ÿ ‹ªÊ, Ã’ ß‚∑‘§ ¬˝÷Êfl ∑§Ë ª¥÷Ë⁄UÃÊ
¬„‹Ë ’Ê⁄U ◊¥ S¬C Ÿ„Ë¥ „Èß¸, ÄUÿÙ¥Á∑§ •Ê◊Ãı⁄U
¬⁄U ©‚ ‚◊ÿ íÿÊŒÊÃ⁄U Á’¡Ÿ‚ •ı⁄U ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥
∑§Ê ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U ’¥Œ „ÙÃÊ „Ò–  •’, àÿÙ„Ê⁄U ’ËÃ
øÈ∑§Ê „Ò •ı⁄U ∑§Ù⁄UÙŸÊflÊÿ⁄U‚ ∑‘§ ø‹Ã ‹ª÷ª
ŒÙ „çUÃÙ¥ Ã∑§ ¿ÈÁ^ÿÊ¥ ’…∏Êß¸ ªß¸¥ „Ò¥, •ı⁄U ∑§È¿
øÈÁŸ¥ŒÊ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥, πÊ‚∑§⁄U ¬˝◊Èπ ©lÙªÙ¥ ¡Ò‚
Á∑§ ÷Ù¡Ÿ •ı⁄U »§Ê◊Ê¸SÿÍÁ≈U∑§À‚ ◊¥ ∑§Ê◊ Á»§⁄U
‚ ‡ÊÈM§ „Ù ªÿÊ „Ò– 

„Ê‹Ê¥Á∑§, •÷Ë ÷Ë ∑§ß¸ ∞‚ ©lÙª-œ¥œ
„Ò¥ ¡„Ê¥ •÷Ë Ã∑§ ∑§Ê◊ ¬Í⁄UË Ã⁄U„ ‚ ‡ÊÈM§ Ÿ„Ë¥
„È•Ê „Ò– ‹Á∑§Ÿ •Õ¸√ÿflSÕÊ ◊¥ ¡ÊŸ »§Í¥∑§Ÿ ∑‘§
Á‹∞ øËŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ¬Ê‚ ¬ÿÊ¸# ŸËÁÃÿÊ¥ „Ò¥–
©‚∑§Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑‘§ ŒËÉÊ¸∑§ÊÁ‹∑§
‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ L§¤ÊÊŸ ◊¥ ’Œ‹Êfl •ÊŸ ∑‘§ ∑§Ùß¸
•Ê‚Ê⁄U Ÿ„Ë¥ „Ò– øËŸ ÁŸÁpÃ M§¬ ‚ •ÊÁÕ¸∑§

•ı⁄U ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ‹ˇÿÙ¥ •ı⁄U ∑§ÊÿÙ¸
∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ •ÊESÃ „Ò–

Ÿÿ ∑§Ù⁄UÙŸÊflÊÿ⁄U‚ ◊„Ê◊Ê⁄UË ∑‘§ »Ò§‹Ÿ ‚
ŒÈÁŸÿÊ ÷⁄U ∑‘§ ‡Êÿ⁄U ’Ê¡Ê⁄UÙ¥ •ı⁄U Áfl‡Ê· M§¬ ‚
∞Á‡ÊÿÊß¸ ’Ê¡Ê⁄UÙ¥ ◊¥ Áª⁄UÊfl≈U ŒπŸ ∑§Ù Á◊‹Ë „Ò,
Á¡‚‚ ÁŸfl‡Ê∑§Ù¥ ∑‘§ ¬‚ËŸ ¿Í≈UŸ ‹ª „Ò¥, •ı⁄U
•Õ¸‡ÊÊSòÊË Áø¥ÁÃÃ „Ò¥– ‡Ê¥ÉÊÊß¸ ∑§ê¬ÙÁ¡≈U ß¥«ÄU‚
◊¥ w.} ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •ı⁄U „Ê¥ª∑§Ê¥ª ∑‘§ „Ê¥ª ‚¥ª ◊¥
v.z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ë Áª⁄UÊfl≈U ŒπË ªß¸–  Áfl‡‹·∑§,
Á¡ã„Ù¥Ÿ ¬„‹ øËŸ ∑§Ë ¬„‹Ë ÁÃ◊Ê„Ë ∑‘§
‚∑§‹ ÉÊ⁄U‹Í ©à¬ÊŒ (¡Ë«Ë¬Ë) ∑§Ë flÎÁh Œ⁄U
∑§Ù {.v ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ê •ŸÈ◊ÊŸ ‹ªÊÿÊ ÕÊ, •’
ÿ„ •Ê¥∑§«∏Ê z.~ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ (ÿÊ ©‚‚ ∑§◊) ∑‘§
∑§⁄UË’ ¬„È¥ø ªÿÊ „Ò, ¡Ù ‚Ëœ Ÿÿ
∑§Ù⁄UÙŸÊflÊÿ⁄U‚ ∑‘§ »Ò§‹Ÿ ‚ ©à¬ÛÊ „È•Ê „Ò–
„Ê‹Ê¥Á∑§, Áfl‡‹·∑§Ù¥ ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ „Ò Á∑§ ÿ„
¬˝÷Êfl ’‚ ÕÙ«∏ ‚◊ÿ ∑‘§ Á‹∞ „Ë „Ò •ı⁄U ¡Ò‚
„Ë ◊„Ê◊Ê⁄UË »Ò§‹ŸÊ L§∑§ ¡Ê∞ªË ÃÙ ÉÊ⁄U‹Í
•Õ¸√ÿflSÕÊ •¬ŸË ‚Ê◊Êãÿ ¬≈U⁄UË ¬⁄U ‹ı≈U
•Ê∞ªË– Á¬¿‹ ‚◊ÿ ◊¥ •ÊÿË ‚◊ÊŸ
•Ê¬ŒÊ•Ù¥ ∑§Ë •Ù⁄U ß‡ÊÊ⁄UÊ ∑§⁄UÃ „È∞ Áfl‡‹·∑§
Á⁄U∑§fl⁄UË ¬˝flÎÁûÊ ∑§Ë ’ÊÃ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥, flÙ ß‚Á‹∞

ÄUÿÙ¥Á∑§ ’Ê¡Ê⁄U ◊Ê¥ª ◊¥ Ã¡Ë „Ò Á¡‚‚
•Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ë ‚„Ã ŒÈL§SÃ „ÙŸ ◊¥ ◊ŒŒ
Á◊‹ ‚∑‘§ªË, •ı⁄U ÿ„ ‹ª÷ª ŒÍ‚⁄UË ÁÃ◊Ê„Ë
∑‘§ ◊äÿ ÿÊ •¥Ã ◊¥ „ÙŸ ∑§Ë ‚¥÷ÊflŸÊ „Ò– øËŸ
‚ÁR§ÿ M§¬ ‚ ÁflÁ÷ÛÊ ©lÙªÙ¥ ∑‘§ ©à¬ÊŒŸ •ı⁄U
∑§Êÿ¸ ’„Ê‹Ë ¬⁄U ¡Ù⁄U Œ ⁄U„Ê „Ò– ∑§È¿ ÁflŒ‡ÊË
ÁŸfl‡Ê flÊ‹ ©l◊Ù¥ ∑§Ê ©à¬ÊŒŸ ÷Ë ‹ªÊÃÊ⁄U
’„Ê‹ „Ù ⁄U„Ê „Ò– ◊„Ê◊Ê⁄UË ∑‘§ ’Êfl¡ÍŒ, øËŸ ∑‘§
©ëø-SÃ⁄UËÿ •Áœ∑§Ê⁄UË •ÊÁÕ¸∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù
’ŸÊ∞ ⁄UπŸ ∑‘§ Á‹∞ ß‚ ‚Ê‹ ∑‘§ •ÊÁÕ¸∑§ •ı⁄U
‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‹ˇÿÙ¥ ∑§Ù ¬˝Ê# ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ‚÷Ë
SÃ⁄UÙ¥ ∑§Ë ‚Á◊ÁÃÿÙ¥ •ı⁄U •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ù
¬˝Ùà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥– Ÿß¸ ∑§⁄U ŸËÁÃÿÙ¥ •ı⁄U
•ãÿ ⁄UÊ¡∑§Ù·Ëÿ ©¬ÊÿÙ¥ ∑§Ù ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê

„Ò, ÃÊÁ∑§ ˇÊÁÃª˝SÃ ©lÙªÙ¥ ∑§Ù ’Ù¤Ê ‚ ÁŸ¬≈UŸ
◊¥ ◊ŒŒ Á◊‹ ‚∑‘§–  øËŸ ∑‘§ ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ’Ò¥∑§ Ÿ
◊¥ŒË ‚ ÁŸ¬≈UŸ ∑‘§ ©¬ÊÿÙ¥ ∑§Ù ‹ÊªÍ ∑§⁄U∑‘§
‚„ÊÿÃÊ ’…∏ÊŸ ∑§Ë •¬ŸË ◊¥‡ÊÊ ¡ÊÁ„⁄U ∑§⁄U ŒË
„Ò– ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ’Ò¥∑§ Ÿ x π⁄U’ ÿÈ•ÊŸ ∑§Ê Áfl‡Ê·
´áÊ ÁŒÿÊ „Ò •ı⁄U ◊„Ê◊Ê⁄UË ‚ ‹«∏Ÿ flÊ‹ ¬˝◊Èπ
©l◊Ù¥ ∑§Ù πÊ‚ Ã⁄U¡Ë„ ŒË „Ò– øËŸ ∑‘§ ÁflûÊ
◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ÁøÁ∑§à‚Ê Œπ÷Ê‹ •ı⁄U •ãÿ
‚¥’¥ÁœÃ ©¬∑§⁄UáÊÙ¥ ¬⁄U ∑§È¿ v.{ Á’Á‹ÿŸ
«ÊÚ‹⁄U ∑§Ë ‚Áé‚«Ë ¡Ê⁄UË ∑§Ë „Ò– Œ‡Ê ∑§Ë
◊ËÁ«ÿÊ ‚¥SÕÊ•Ù¥ ‚ ÷Ë •Êª˝„ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò
Á∑§ fl •ÊÁÕ¸∑§ ‚ÈœÊ⁄U ¬⁄U äÿÊŸ Œ¥– 

øËŸ ◊¥ ◊„Ê◊Ê⁄UË ∑§Ë ⁄UÙ∑§ÕÊ◊ ◊¥
‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ¬˝ªÁÃ „ÊÁ‚‹ ∑§⁄UŸ ∑‘§ ‚ÊÕ
∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄UÙ¥ ∑§Ë ’„Ê‹Ë ¬⁄U ÷Ë ¡’⁄UŒSÃ Ã⁄UË∑‘§
‚ ¡Ù⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò– •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ë Œ‡ÊÊ
‚ÈœÊ⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ øËŸ mÊ⁄UÊ Á∑§ÿ ¡Ê ⁄U„ ¬˝ÿÊ‚Ù¥
∑§Ù •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ ◊ÈŒ˝Ê ∑§Ù· •ı⁄U •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ
Á’⁄UÊŒÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ê ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ◊ÍÀÿÊ¥∑§Ÿ Á◊‹Ê „Ò–
øËŸ ∑§Ê •◊Á⁄U∑§Ê ∑‘§ ‚ÊÕ √ÿÊ¬Ê⁄U ÿÈh ø‹
⁄U„Ê „Ò, •ı⁄U ¬„‹ ‚ „Ë œË◊Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ
(wÆv| ∑‘§ {.~ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚ wÆv~ ∑‘§ {.v

¬˝ÁÃ‡ÊÃ Ã∑§ ∑§◊ „È•Ê) „Ò, Á¡Ÿ∑‘§ ø‹Ã ÿ„
Ÿß¸ øÈŸıÃË øËŸ ∑§Ë ÃÊ∑§Ã •ı⁄U ‡ÊÊ‚Ÿ ˇÊ◊ÃÊ
∑§Ë •ÁÇŸ¬⁄UËˇÊÊ „Ò– •ÊŸ flÊ‹ flQ§ ◊¥ ß‚∑§Ê
•‚⁄U Á∑§ÃŸË ŒÍ⁄U Ã∑§ »Ò§‹ªÊ, ÿ„ •÷Ë ŒπŸÊ
’Ê∑§Ë „Ò, •ı⁄U ß‚ ‚◊ÿ •ŸÈ◊ÊŸ ‹ªÊŸÊ ÷Ë
◊ÈÁ‡∑§‹ „Ò– ‚Ê‹ wÆÆw ◊¥ ¡’ ‚Ê‚¸ ◊„Ê◊Ê⁄UË
»Ò§‹Ë ÕË, Ã’ øËŸ ∑§Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ ¬⁄U ©‚∑§Ê
¬˝÷Êfl ©ÑπŸËÿ ‹Á∑§Ÿ •À¬∑§ÊÁ‹∑§ ÕÊ,
•ı⁄U ß‚∑‘§ Ÿı ◊„ËŸ ’ÊŒ ‚∑§‹ ÉÊ⁄U‹Í ©à¬ÊŒ
∑§Ë flÎÁh ◊¥ v-w ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ë Áª⁄UÊfl≈U ŒπË
ªß¸– ÁflE ∑§Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ù ÷Ë ∑§⁄UË’ yÆ
•⁄U’ •◊Á⁄U∑§Ë «ÊÚ‹⁄U ∑§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ¬„È¥øÊ ÕÊ–
‹ª÷ª ŒÙ Œ‡Ê∑§ ’ÊŒ, ˇÊÁÃ-ÁŸÿ¥òÊáÊ ¬˝’¥œŸ
∑‘§ ◊Ê◊‹ ◊¥ øËŸ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ∞¥ S¬C M§¬ ‚
∑§Ê»§Ë ©ÛÊÃ „Èß¸ „Ò¥–

‚◊SÿÊ ∑§Ù ’«∏ „Ë ‚È⁄UÁˇÊÃ Ã⁄UË∑‘§ ‚
ÁŸÿ¥ÁòÊÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ©ê◊ËŒ „Ò Á∑§ ß‚
‚¥ÉÊ·¸ ◊¥ øËŸ •ı⁄U íÿÊŒÊ ◊¡’ÍÃË ‚ ©÷⁄U ∑§⁄U
•Ê∞ªÊ, •ı⁄U ¡ÀŒ „Ë ∑§Á∆ŸÊßÿÙ¥ ∑§Ù ŒÍ⁄U
∑§⁄UªÊ– øËŸ •fl‡ÿ „Ë •¬Ÿ Œ‡Ê ∑§Ë
•Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ù flÊ¬‚ ‚Ê◊Êãÿ ¬≈U⁄UË ¬⁄U ‹ÊŸ
◊¥ ‚»§‹ „ÙªÊ–

·¤ãÚU âð ©ÕÚUÌè ¿èÙè ¥ÍüÃØßSÍæ

ÖæÚUÌ ·¤æ çÙDUæßæÙ ç×˜æ ÕÙæ

ÚUãðU»æ ¥×ðçÚU·¤æ Ñ ÇUæðÙæËÇU Åþ´Â
•„◊ŒÊ’ÊŒ/¬Ë≈UË•Êß¸U– •◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÊC˝¬ÁÃ
«ÙŸÊÀ« ≈˛¥¬ Ÿ ‚Ù◊flÊ⁄U ∑§Ù ∑§„Ê Á∑§ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U
•◊Á⁄U∑§Ê •¬Ÿ-•¬Ÿ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ∑§^⁄U¬¥ÕË ßS‹Ê◊Ë
•ÊÃ¥∑§flÊŒ ‚ ‚È⁄UˇÊÊ ŒŸ ∑§Ù ¬˝ÁÃ’h „Ò¥ •ı⁄U ŒÙŸÙ¥
Œ‡Ê •¬Ÿ ⁄UˇÊÊ ‚¥’¥œÙ¥ ∑§Ù ÁflSÃÊ⁄U ŒŸ •ı⁄U ∞∑§
“‡ÊÊŸŒÊ⁄U ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄UË ‚◊¤ÊıÃ” ¬⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥ –
•¬ŸË ŒÙ ÁŒfl‚Ëÿ ÷Ê⁄UÃ ÿÊòÊÊ ¬⁄U •„◊ŒÊ’ÊŒ
¬„È¥øŸ ¬⁄U ≈˛¥¬ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ©Ÿ∑§Ê Œ‡Ê ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù
¬‚¥Œ ∑§⁄UÃÊ „Ò •ı⁄U ©‚∑§Ê ÁŸDÊflÊŸ Á◊òÊ ’ŸÊ
⁄U„ªÊ–  •„◊ŒÊ’ÊŒ ∑‘§ ◊Ù≈U⁄UÊ S≈UÁ«ÿ◊ ◊¥
•ÊÿÙÁ¡Ã “Ÿ◊SÃ ≈˛¥¬” ∑§Êÿ¸R§◊ ∑§Ù ‚¥’ÙÁœÃ ∑§⁄UÃ
„È∞ •◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÊC˝¬ÁÃ Ÿ ŒÍ‚⁄UÙ¥ ∑§Ù •¬ŸÊŸ ∑§Ë
÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ◊„ÊŸ ¬⁄U¥¬⁄UÊ, ∑§ÊŸÍŸ ∑‘§ ‡ÊÊ‚Ÿ, „⁄U ß¥‚ÊŸ
∑‘§ ªÁ⁄U◊Ê ∑‘§ ‚ê◊ÊŸ ∑§Ê Á¡R§ Á∑§ÿÊ •ı⁄U ∑§„Ê Á∑§
ÿ„Ê¥ ‹Ùª ‚ı„ÊŒ¸ ∑‘§ ‚ÊÕ •¬Ÿ œ◊¸ ∑§Ê ¬Ê‹Ÿ ∑§⁄U
‚∑§Ã „Ò¥–  •¬ŸË ¬„‹Ë ÷Ê⁄UÃ ÿÊòÊÊ ¬⁄U •ÊŸ ¬⁄U
¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄UãŒ˝ ◊ÙŒË Ÿ •„◊ŒÊ’ÊŒ •¥Ã⁄U⁄UÊC˝Ëÿ
„flÊß¸ •a ¬⁄U ≈˛¥¬ ∞fl¥ ©Ÿ∑§Ë ¬%Ë ∑§Ë •ªflÊŸË
∑§Ë–  •◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÊC˝¬ÁÃ Ÿ •„◊ŒÊ’ÊŒ ◊¥ ◊Ù≈U⁄UÊ
S≈UÁ«ÿ◊ ◊¥ ©¬ÁSÕÃ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ‚¥’ÙÁœÃ ∑§⁄UÃ „È∞
∑§„Ê ““◊ÙŒË ∞∑§ •jÈÃ ŸÃÊ „Ò¥, ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ Á‹∞
ÁŒŸ-⁄UÊÃ ∑§Ê◊ ∑§⁄UÃ „Ò¥– •◊Á⁄U∑§Ê „◊‡ÊÊ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê
∞∑§ fl»§ÊŒÊ⁄U •ı⁄U ÁŸDÊflÊŸ Á◊òÊ ⁄U„ªÊ–”” 

•◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÊC˝¬ÁÃ Ÿ ∑§„Ê, ““ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U
•◊Á⁄U∑§Ê •¬Ÿ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ∑§^⁄U¬¥ÕË ßS‹Ê◊Ë
•ÊÃ¥∑§flÊŒ ‚ ’øÊŸ ∑§Ù ¬˝ÁÃ’h „Ò¥–””  ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê
““ ÷Ê⁄UÃ-•◊Á⁄U∑§Ê •ÊÃ¥∑§flÊŒ •ı⁄U ©‚∑§Ë
ÁfløÊ⁄UÊœÊ⁄UÊ ‚ ‹«∏Ÿ ∑§Ù ¬˝ÁÃ’h „Ò¥, ß‚ËÁ‹∞ ◊⁄UË
‚⁄U∑§Ê⁄U •ÊÃ¥∑§flÊŒË ‚◊Í„Ù¥ ‚ ÁŸ¬≈UŸ ∑‘§ Á‹∞
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑‘§ ‚ÊÕ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò–””  •◊Á⁄U∑§Ë
⁄UÊC˝¬ÁÃ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ÷Ê⁄UÃ - •◊Á⁄U∑§Ê ∑‘§ ’Ëø
SflÊ÷ÊÁfl∑§ •ı⁄U SÕÊÿË Á◊òÊÃÊ „Ò •ı⁄U ©Ÿ∑‘§ Œ‡Ê ∑‘§

‚ÊÕ ‚¥’¥œÙ¥ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê Áfl‡Ê· SÕÊŸ „Ò–  ◊Ù≈U⁄UÊ
S≈UÁ«ÿ◊ ◊¥ ¬%Ë ◊‹ÊÁŸÿÊ, ¬ÈòÊË ßflÊ¥∑§Ê, ŒÊ◊ÊŒ
¡⁄U« ∑§È‡Ÿ⁄U ∑§Ë ◊ı¡ÍŒªË ◊¥ ≈˛¥¬ Ÿ ∑§„Ê Á∑§
•◊Á⁄U∑§Ê ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù ¬‚¥Œ ∑§⁄UÃÊ „Ò •ı⁄U ©‚∑§Ê
ÁŸDÊflÊŸ Á◊òÊ ’ŸÊ ⁄U„ªÊ– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê, ““ ÷Ê⁄UÃ
•ı⁄U •◊Á⁄U∑§Ê ∑‘§ ’Ëø SflÊ÷ÊÁfl∑§ •ı⁄U SÕÊÿË
Á◊òÊÃÊ „Ò– ÷Ê⁄UÃ √ÿÁQ§ªÃ SflÃ¥òÊÃÊ, ∑§ÊŸÍŸ ∑‘§
‡ÊÊ‚Ÿ, „⁄U ß¥‚ÊŸ ∑§Ë ªÁ⁄U◊Ê ∑§Ê ‚ê◊ÊŸ ∑§⁄UÃÊ „Ò,
ÿ„Ê¥ ‹Ùª ‚ı„ÊŒ¸ ∑‘§ ‚ÊÕ •¬Ÿ œ◊¸ ∑§Ê ¬Ê‹Ÿ ∑§⁄U
‚∑§Ã „Ò¥– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ „◊ ŒÈÁŸÿÊ÷⁄U ◊¥ •¬Ÿ
ª∆’¥œŸÙ¥ ◊¥ Ã¡Ë ‚ Ÿß¸ ¡ÊŸ »§Í¥∑§ ⁄U„ „Ò¥–  ≈˛¥¬ Ÿ
∑§„Ê Á∑§ „◊ ◊¥ª‹flÊ⁄U ∑§Ù ÃËŸ •⁄U’ «ÊÚ‹⁄U ∑‘§ ⁄UˇÊÊ
‚◊¤ÊıÃ ∑§⁄U¥ª– •◊Á⁄U∑§Ê, ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ¬˝◊Èπ ⁄UˇÊÊ
‚Ê¤ÊŒÊ⁄U ’ŸªÊ–  •◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÊC˝¬ÁÃ Ÿ “Ÿ◊SÃ ≈˛¥¬”
∑§Êÿ¸R§◊ ◊¥ ◊ÙŒË ∑‘§ ∑§Ê◊Ù¥ ∑§Ê ©Ñπ ∑§⁄UÃ „È∞ ∑§„Ê
Á∑§ •ª‹ vÆ ‚Ê‹ ◊¥ •Ê¬∑‘§ Œ‡Ê ‚ •àÿÁœ∑§
ª⁄UË’Ë ŒÍ⁄U „Ù ¡Ê∞ªË– ©ã„Ù¥Ÿ •¬Ÿ ÷Ê·áÊ ∑§Ë
‡ÊÈM§•ÊÃ ◊¥ ∑§„Ê, ““Ÿ◊SÃ, ÿ„Ê¥ „ÙŸÊ ◊⁄U Á‹∞ ’„Œ
‚ê◊ÊŸ ∑§Ë ’ÊÃ „Ò–”” ≈˛¥¬ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ““„◊
ŒÈÁŸÿÊ÷⁄U ◊¥ •¬Ÿ ª∆’¥œŸÙ¥ ◊¥ Ã¡Ë ‚ Ÿß¸ ¡ÊŸ
»§Í¥∑§ ⁄U„ „Ò¥– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ŒÙŸÙ¥ Œ‡Ê ∞∑§ “‡ÊÊŸŒÊ⁄U
∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U ‚◊¤ÊıÃ” ¬⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥ ‹Á∑§Ÿ fl„
(◊ÙŒË) ‚ıŒ’Ê¡Ë ◊¥ ’„ÈÃ ‚ÅÃ „Ò¥–  ◊ÙŒË ∑§Ë
¬˝‡ÊÊ¥‚Ê ∑§⁄UÃ „È∞ •◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÊC˝¬ÁÃ Ÿ ∑§„Ê Á∑§
¬˝œÊŸ◊¥òÊË ◊ÙŒË ß‚ ’ÊÃ ∑§Ê ©ŒÊ„⁄UáÊ „Ò¥ Á∑§ ÷Ê⁄UÃ
∑§Á∆Ÿ ¬Á⁄UüÊ◊ ‚ ÄUÿÊ „ÊÁ‚‹ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò–
©ã„Ù¥Ÿ •ÊÃ¥∑§flÊŒ ∑§Ù ∑§Ê’Í ◊¥ ∑§⁄UŸ ◊¥ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË
◊ÙŒË ∑‘§ ¬˝ÿÊ‚Ù¥ ∑§Ë ‚⁄UÊ„ŸÊ ∑§Ë–  ≈˛¥¬ Ÿ ∑§„Ê Á∑§
«Ë«Ë∞‹¡ ¡Ò‚Ë ’„Ã⁄UËŸ ⁄UÙ◊Ê¥Á≈U∑§ Á»§À◊Ù¥ ‚Á„Ã
÷Ê⁄UÃ ◊¥ „⁄U ‚Ê‹ wÆÆÆ Á»§À◊¥ ’ŸÊß¸ ¡ÊÃË „Ò¥ –
©ã„Ù¥Ÿ •¬Ÿ ‚¥’ÙœŸ ◊¥ ÁŒflÊ‹Ë •ı⁄U „Ù‹Ë ¡Ò‚
÷Ê⁄UÃËÿ àÿÙ„Ê⁄UÙ¥ ∑§Ê Á¡R§ Á∑§ÿÊ– 

×´»ÜßæÚU ·¤ô Üæ´¿ ãô»æ

Øê°â-§´çÇØæ ÅUñ�Uâ È¤ôÚU×
Ÿß¸ ÁŒÑË/•Êß¸∞∞Ÿ∞‚– ©lÙª ∞fl¥ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ∞¡¥Á‚ÿÙ¥
∑‘§ Á‹∞ ∑§⁄U ‚¥’¥œË ŸËÁÃÿÙ¥ ∑‘§ ÁŸœÊ¸⁄UáÊ ∑§Ë ⁄UÊ„ ‚Èª◊
’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ •◊Á⁄U∑§Ê •ı⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ’Ëø Ám¬ˇÊËÿ
‚„ÿÙª ‚ ∞∑§ ¬„‹ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò Á¡‚∑‘§
Ã„Ã ◊¥ª‹flÊ⁄U ∑§Ù •◊Á⁄U∑§Ê-÷Ê⁄UÃ ⁄UáÊŸËÁÃ∑§ ‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË
◊¥ø (ÿÍ∞‚•Êß¸∞‚¬Ë∞»§) mÊ⁄UÊ ÿÍ∞‚-ß¥Á«ÿÊ ≈UÒÄU‚
»§Ù⁄U◊ ∑§Ê ‡ÊÈ÷Ê⁄U¥÷ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– ß‚ »§Ù⁄U◊ ◊¥ »§ÊÚø¸˜ÿÍŸ
zÆÆ ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑‘§ zÆ ‚ •Áœ∑§ ∑§⁄U Áfl‡Ê·ôÊ •ı⁄U ÁflûÊ
◊¥òÊÊ‹ÿ, ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ¬˝àÿˇÊ ∑§⁄U ’Ù«¸ (‚Ë’Ë«Ë≈UË), ¡Ë∞‚≈UË
¬Á⁄U·Œ •ı⁄U ∑‘§¥Œ˝Ëÿ •¬˝àÿˇÊ ∑§⁄U ∞fl¥ ‚Ë◊Ê‡ÊÈÀ∑§
(‚Ë’Ë•Êß¸‚Ë) ∑‘§ •Áœ∑§Ê⁄UË ‡ÊÊÁ◊‹ „Ù¥ª– ÿ„ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË
⁄UÁflflÊ⁄U ∑§Ù ÿÍ∞‚•Êß¸∞‚¬Ë∞»§ ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ¡Ê⁄UË ∞∑§
’ÿÊŸ ◊¥ ŒË ªß¸– 

’ÿÊŸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, ∑§⁄U ŸËÁÃ ¬Ê⁄UŒÁ‡Ê¸ÃÊ •ı⁄U
‚ˇÊ◊ÃÊ ∑‘§ ‚¥’¥œ ◊¥ »§Ë«’Ò∑§ ‚Ê¤ÊÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ‚ÊÕ »§Ù⁄U◊ ∑§Ë ’Ò∆∑§ ÁŸÿÁ◊Ã •ÊœÊ⁄U ¬⁄U
„ÙªË– ’„È¬ˇÊËÿ ∞fl¥ ∞∑§ ¬ˇÊËÿ ∑§⁄U ‚¥ÁœÿÙ¥ ∑‘§ ’Ëø ∑§⁄U
ŸËÁÃ ‚¥’¥œË ‚Œ÷Êfl ‚ÈÁŸÁpÃ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ë ÿ„
»§Ù⁄U◊ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ‚ÊÕ Á◊‹∑§⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄UªÊ–
ÿÍ∞‚•Êß¸∞‚¬Ë∞»§ ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ÷Ê⁄UÃËÿ flÊÁáÊíÿ ∞fl¥
©lÙª ◊„Ê‚¥ÉÊ (Á»§P§Ë), •ÊÚé¡fl¸⁄U Á⁄U‚ø¸ »§Ê©¥«‡ÊŸ
(•Ù⁄U•Ê⁄U∞»§) ÷Ë ÿÍ∞‚-ß¥Á«ÿÊ »§Ù⁄U◊ ∑§Ê •ÊÿÙ¡Ÿ
∑§⁄UªÊ Á¡‚◊¥ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U •◊Á⁄U∑§Ê ∑‘§ ◊ı¡ÍŒÊ fl ¬Ífl¸
‚⁄U∑§Ê⁄UË •Áœ∑§Ê⁄UË •ı⁄U ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ ∑‘§ •ª˝áÊË ‹Ùª ◊ı¡ÍŒ
„Ù¥ª–  •◊Á⁄U∑§Ë ⁄UÊC˝¬ÁÃ «ÙŸÊÀ« ≈˛¥¬ •Ê¡ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ŒÙ
ÁŒfl‚Ëÿ Œı⁄U ¬⁄U •Ê øÈ∑§ „Ò¥U– 

ÿÍ∞‚•Êß¸∞‚¬Ë∞»§ ∑‘§ ¬˝‚Ë«¥≈U fl ‚Ëß¸•Ù ◊È∑‘§‡Ê
•ÉÊË Ÿ ∑§„Ê, ⁄UÊC˝¬ÁÃ ≈˛¥¬ ∑‘§ Œı⁄U ‚ ÁŸS‚¥Œ„ ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§
‚’‚ ¬È⁄UÊŸ •ı⁄U ’«∏ ‹Ù∑§Ã¥òÊÙ¥ ∑‘§ ’Ëø flÊÁáÊÁíÿ∑§ ∞fl¥
⁄UáÊŸËÁÃ∑§ ‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË ∑§Ù ◊¡’ÍÃË Á◊‹ªË– ŒÙŸÙ¥ Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§
’Ëø Ám¬ˇÊËÿ √ÿÊ¬Ê⁄U wÆv~ ◊¥ vw »§Ë‚ŒË ’…∏∑§⁄U v{Æ
•⁄U’ «ÊÚ‹⁄U „Ù ªÿÊ ¡Ù ŒÙŸÙ¥ Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ë ◊¡’ÍÃ flÊÁáÊÁíÿ∑§
‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË ∑§Ù Œ‡ÊÊ¸ÃÊ „Ò–

““™¥§øÊ ©U∆UŸ ∑§ Á‹∞ ¬¥πÊ¥ ∑§Ë

¡M§⁄UÃ ¬ÁˇÊÿÊ¥ ∑§Ê ¬«∏ÃË „ÒU, ◊ŸÈcÿ

ÃÊ Á¡ÃŸÊ ÁflŸ◊˝ÃÊ ‚ ¤ÊÈ∑§ÃÊ „ÒU,

©UÃŸÊ „UË ™§¬⁄U ©U∆UÃÊ „ÒU–””

- ¬Ë.‚Ë. fl◊Ê¸

““‚„UÊŸÈ÷ÍÁÃ ∑§Ê ◊Ã‹’ „UÊÃÊ „ÒU,

ŒÊ ÁŒ‹Ê¥ ∑§Ê Ÿ¡ŒË∑§ „UÊŸÊ–””

- ∑§.•Ê⁄U. ∑§◊‹‡Ê

çß¿æÚU âæ»ÚU

There is only one thing
better than making a new
friend, and that is keeping
an old one. - Elmer G. Leterman

Thoughts of the time

×´»ÜßæÚUUU ·ð¤ ¿æñƒæçÇ¸°

·¤æÜ ÖêÜèÁñ Â‡æ ÕæÌ Ùè´ ÖêÜèÁñ

·¤æÜ ÖéÜæ çÎØæ ÁæÌæ ãñU, Üðç·¤Ù ÕæÌ ÙãUè´

■ ‚◊ÿ ªÈ¡⁄U ¡ÊÃÊ „ÒU, ‹Á∑§Ÿ
’ÊÃ ⁄U„U ¡ÊÃË „ÒU–

■ ‚◊ÿ ’ËÃ ¡ÊŸ ¬⁄U ßUÁÃ„UÊ‚
„UË ‡Ê· ⁄U„U ¡ÊÃÊ „ÒU–U           

-Sfl. Áfl¡ÿ ŒÊŸ ŒÕÊ
‚Ê÷Ê⁄U — M§¬ÊÿŸ ‚¥SÕÊŸ, ’ÊM¥§ŒÊ

ÚUæÁSÍæÙè ·¤ãUæßÌ 

‚êflÃ˜ wÆ|{ »§ÊÀªÈŸ ‚ÈŒË ÁmUÃËÿÊ 

⁄UÊ„ÈU∑§Ê‹ — •¬⁄UÊq x—ÆÆ ‚ y—xÆ ’¡ Ã∑§

‚ÍÿÊ¸Œÿ— {.z~ ’¡ •ÊÒ⁄U ‚ÍÿÊ¸SÃ — {.wv ’¡      

⁄UÊª
©Umª

ø⁄U
‹Ê÷

•◊ÎÃ
∑§Ê‹
‡ÊÈ÷
⁄UÊª
∑§Ê‹
‹Ê÷
©Umª

¬˝ÊÃ— {.z~ ‚ }.wz
}.wz ‚ ~.zÆ
~.zÆ ‚ vv.vz
vv.vz ‚ vw.yÆ
vw.yÆ ‚ w.Æz
w.Æz ‚ x.xÆ
x.xÆ ‚ y.zz 
y.zz ‚ ‚ÍÿÊ¸SÃ {.wv 
⁄UÊÁòÊ {.wv ‚ |.zz
|.zz ‚ ~.xv
~.xv ‚ vv.Æ{
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Percent of
women in

companies Board
of Director 

France: 43.4% 

Norway: 42.1% 

Sweden: 36.3% 

Italy: 34% 

Germany: 31.9% 

UK: 27.2% 

Canada: 25.8% 

Spain: 22% 

US: 21.7% 

Colombia: 15.1% 

India: 13.8% 

Turkey: 13.4% 

China: 9.7% 

Japan: 5.3% 

S Korea: 2.1% 

Source: WEF
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