
~~GRAVITA 

07111 Augus t, 2020 
GJL/2020-21/024 

To, 

The BSE Limited 
Phi roze Jeejeebhoy Towers 
Da lat·s treet 
Mumbai- 400 00 I 
Fax No.: 022-22722041 
Scri p Code- 533282 

GRAVITA INDIA LTD. 
Corp. Office : 402. Gravlta Tower. A-27 B. Shantl Path. 
TIIak Nagar. JAIPUR-302 004. Rajasthan (INDIA) 
Phone : +91-141- 2623266. 2622697 FAX : +91-141-2621491 
E-mail : lnfo@gravltalndla.com Web. : www.gravltalndla.com 
CIN : l.2930BRJI992PLC006B70 

The listing Department 
The National Stock Exchange of India Ltd. 
Exchange Plaza, C-1 , Block G, 
Bandra- Kurla Complex 
Bandra( east) 
Mumbai- 400 05 1 
Fax No.: 022-26598237/38 
Company Code- GRA VITA 

Subject: Submission of copy ofNewspaper Advertisement ofFinancial Results. 

Dear Sir I Madam, 

Pursuant to Regulat ion 47(3) of Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations and Disclosure 
Requirements) Regulations, 201 5 we enclose herewith copy of the Unaudited Financ ia l Results published 
in newspapers as me ntioned below: 

I. Financial Express (Eng lish Edition) 
2. Nafa Nuksan (Hindi edition) 

For the Quarter ended 30111 June, 2020 at Board Meeting he ld on Wednesday, 05111 August, 2020. 

This is for your information and record. 

Yours Faithfu lly 
For Gravita India Limited 

Nitin G upta 
(Company Secretary) 
FCS-9984 

Encl: As above 

Works & Regd. Office : 
'SAURABH', Chlttora Road. Dlggi-Malpura Road 
Tehsll: Phagl, JAIPUR-303 904, Raj. (INDIA) 
Phone : +91-9928070682 Email : works@gravltalndla.com 

0 We Recycle to Save Environment 
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⁄UÊíÿSÃ⁄UËÿ √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ ŒÒÁŸ∑§

×æðÚÔUÅUæðçÚUØ× ·ð¤ ÕæÎ ¥Õ ·´¤ÂçÙØæð´
·¤æð ÜæðÙ ÚUèSÅþU�¿çÚ´U» ·¤æ âÂæðÅüU

¡ÿ¬È⁄U ∑§ ¬˝◊Èπ
ÁøòÊ∑§Ê⁄U ‚ÈäÊË⁄U fl◊Ê¸
∑§„UÃ „Ò¥U Á∑§ »§⁄Ufl⁄UË
◊äÿ ‚ „UË Œ‡Ê ◊¥
≈ÍUÁ⁄Uí◊ ∞Ä≈UËÁfl≈UË¡ ’¥Œ
‚Ë „Ò¥U– øËŸ ◊¥ ∑§Ê⁄UÊŸÊ-

flÊÿ⁄U‚ ßU»Ò§Ä≈U ∑§Ë ‡ÊÈM§•ÊÃ „UÊŸ ∑§Ë π’⁄UÊ¥
∑§ ‚ÊÕ „UË ¡Ÿfl⁄UË ‚ ÷Ê⁄UÃ •ÊŸ flÊ‹
¬ÿ¸≈U∑§Ê¥ Ÿ •¬ŸË ’ÈÁ∑¥§ª fl ≈Í⁄U å‹ÊŸ ∑Ò¥§Á‚‹
∑§⁄UÊŸ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ÁŒÿ Õ– »§⁄Ufl⁄UË ◊äÿ ‚ ÃÊ
¡ÿ¬È⁄U ∑§ „UÊ≈U‹ πÊ‹Ë „UÊŸÊ ‡ÊÈM§ „UÊ ªÿ Õ
•ÊÒ⁄U ¬ÿ¸≈U∑§Ê¥ ∑§Ë •Êfl∑§ ∆U„U⁄U ªß¸U ÕË, ÿ„UÊ¥
Ã∑§ Á∑§ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§ ¬ÿ¸≈UŸ Áfl÷Êª
∑§Ë •Ê⁄U ‚ „UÊ‹Ë ∑§ ◊ÊÒ∑§ ¬⁄U ¡Ê ßUfl¥≈˜U‚
•ÊÿÊÁ¡Ã ∑§Ë ¡ÊÃË ⁄U„UË „Ò¥U, fl ÷Ë ’¥Œ „UÊ
ªß¸U ÕË– ßU‚ Ã⁄U„U ¿U„U ◊„UËŸ ∑§Ê ‚◊ÿ „UÊ
ªÿÊ, ªÈ‹Ê’Ë Ÿª⁄UË ¡ÿ¬È⁄U ¡Ê Á∑§ ¬ÿ¸≈U∑§Ê¥
∑§Ë •ÊflÊ¡Ê„UË ∑§Ê ’«∏Ê ∑¥§Œ˝ „ÒU– Œ‡ÊË ÁflŒ‡ÊË
¬ÿ¸≈U∑§Ê¥ ∑§ •ÊŸ ‚ ªÈ‹Ê’Ë Ÿª⁄U ∑§ ’Ê¡Ê⁄UÊ¥
◊¥ äÊŸ ∑§Ê ¡Ê ¬˝flÊ„U •ÊÃÊ ÕÊ, fl„U •’ ∆U„U⁄U
ªÿÊ „ÒU– ÿ„U ¬˝flÊ„U ∆U„U⁄UŸ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ
⁄UÊ¡SÕÊŸ ∑§Ë •Ê≈¸U •ÊÒ⁄U „Ò¥U«UË∑˝§Êç≈U ∑§Ê
’Ê¡Ê⁄U ÷Ë ∑§çÿÍ̧ ∑§Ë ø¬≈U ‚Ê „UÊ ªÿÊ „ÒU–

fl ©UŒÊ„U⁄UáÊ Œ∑§⁄U ’ÃÊÃ „Ò¥U Á∑§
øÊ⁄UŒËflÊ⁄UË ∑§ ÷ËÃ⁄ •ÊÒ⁄U ’Ê„U⁄UU •Ê≈¸U •ÊÒ⁄U
„Ò¥U«UË∑˝§Êç≈U ∑§Ë Á¡ÃŸË ŒÈ∑§ÊŸ¥ •ÊÒ⁄U ‡ÊÊ-M§◊
„Ò¥U, ‚’ ∑§Ë •ÊÁÕ¸∑§ ‚„UÃ «ª◊ªÊß¸U „ÈUß¸U „ÒU–
ÁflŒ‡ÊË ¬ÿ¸≈UŸ ÃÊ ’¥Œ ‚Ê „UË „ÒU •ÊÒ⁄U Œ‡ÊË
¬ÿ¸≈U∑§ ÷Ë Ÿ„UË¥ ÁŸ∑§‹ ⁄U„UÊ– ßUÃŸÊ „UË Ÿ„UË¥
∑§Ê‹∑§ÃÊ, ◊È¥’ß¸U, ’¥ª‹ÈM§, „ÒUŒ⁄UÊ’ÊŒ,
øÒãŸß¸U, ¬ ¬ÈáÊ, ŸÊª¬È⁄U, ªÈflÊ„UÊ≈UË •ÊÁŒ
‡Ê„U⁄UÊ¥ ‚ ¡Ê ◊Ê⁄UflÊ«∏Ë ¬Á⁄UflÊ⁄U „UflÊß¸U ¡„UÊ¡
‚ ¡ÿ¬È⁄U ©UÃ⁄U ∑§⁄U ≈ÒUÄ‚Ë ∑§ ¡Á⁄Uÿ πÊ≈ÍU
‡ÿÊ◊ ¡Ë, ‚Ê‹Ê‚⁄U ’Ê‹Ê¡Ë, ¡ËáÊ ◊ÊÃÊ
•ÊÒ⁄U ⁄UÊáÊË ‚ÃË ∑§ ¡ÊÿÊ ∑§⁄UÃ „Ò¥U, ∞‚
◊Ê⁄UflÊÁ«∏ÿÊ¥ ∑§Ê ¬ª»§⁄UÊ ¡ÿ¬È⁄U ∑§ ’Ê¡Ê⁄UÊ¥ ◊¥
÷Ë ⁄U„UÃÊ „ÒU– ‹ÊÒ≈UÃ flQ§ ÿ ‹Êª ¡ÿ¬È⁄UË
’¥äÊ¡ ∑§Ë ‚ÊÁ«∏ÿÊ¥, ŒÍäÊ ∑§ ‹aUÍ, ◊Í¥ªÕÊ‹,
ª¡∑§, Ÿ◊∑§ËŸ •ÊÁŒ ∑§Ë ÅÊ⁄UËŒ ∑§⁄UŸ  ∑§
Á‹∞ øÊ⁄UŒËflÊ⁄UË ∑§ ’Ê¡Ê⁄UÊ ◊¥ ¬˝fl‡Ê ∑§⁄UÃ
„Ò¥U ÃÊ •Ê≈¸U-„Ò¥U«UË∑˝§Êç≈U ©Uà¬ÊŒ ÷Ë ßUŸ∑§Ë
ÁŸªÊ„U ◊¥ •ÊŸ ∑§ ’ÊŒ ©U‚∑§Ë ÷Ë π⁄UËŒ-
»§⁄UÊÅÃ ∑§⁄U ‹Ã Õ– ¬⁄U ÿ„U Ã’∑§Ê ÷Ë ¿U„U
◊„UËŸ ‚ •≈U∑§Ê •ÊÒ⁄U ∆U„U⁄UÊ „ÈU•Ê „ÒU–

‚ÈäÊË⁄U fl◊Ê¸ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U π⁄UËŒ ∑§
Á‹„UÊ¡ ‚ •Ê≈¸U ‚’‚ •¥ÁÃ◊ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ
„UÊÃË „ÒU •ÊÒ⁄U ßU‚ ∑§Ê⁄UáÊ ¡ÿ¬È⁄U ‡Ê„U⁄U ∑§
∑§‹Ê∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ê ∑§Ê◊ øÊÒ¬≈U „UÊ ªÿÊ „ÒU– fl
’ÃÊÃ „Ò¥U Á∑§ •Ê¡ ∑§ ŒÊ Œ‡Ê∑§ ¬Ífl¸ fl„U
¡◊ÊŸÊ ÕÊ, ¡’Á∑§ ‹Êª ‚⁄U∑§Ê⁄UË ŸÊÒ∑§Á⁄UÿÊ¥
¿UÊ«∏∑§⁄U •¬Ÿ ÉÊ⁄U ¬⁄U •Ê≈¸U-fl∑¸§ ’ŸÊÿÊ
∑§⁄UÃ Õ– ÿ„U •Ê≈¸U fl∑¸§ ‚¥ª˝„UáÊ ∑§Ê ∑§Ê◊
∞¡¥≈U ‹Êª ßUŸ ∑§‹Ê∑§Ê⁄UÊ¥ ‚ ∑§⁄UÃ Õ •ÊÒ⁄U
’ÊŒ ◊¥ ‡ÊÊ-M§◊Ê¥ ¬⁄U ßUŸ∑§Ë Á’∑˝§Ë „UÊÃË ÕË–
‚Ò¥∑§«∏Ê¥ Ÿ„UË¥ ’ÁÀ∑§ „U¡Ê⁄UÊ¥ ∑§Ë ÃÊŒÊŒ ◊¥
∑§‹Ê∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ê ∑§Ê◊ Á◊‹Ê „ÈU•Ê ÕÊ– ‚’‚
¬„U‹ ÃÊ wÆÆ} ∑§Ë flÒÁ‡fl∑§ ◊¥ŒË Ÿ ßU‚
∑§Ê◊ ∑§Ê ¬˝÷ÊÁflÃ Á∑§ÿÊ– ÃËŸ ‚Ê‹ ∑§Ë
Áfl·◊ ¬Á⁄UÁSÕÁÃ ∑§ ’ÊŒ ÿ„U ’Ê¡Ê⁄U ÕÊ«∏Ê
‚Ê ©U’⁄UÊ ÃÊ ŸÊ≈U’¥ŒË Ÿ ◊Ê⁄U ÁŒÿÊ– ŸÊ≈U’¥ŒË
∑§ ’ÊŒ ÿ„U ’Ê¡Ê⁄U ¡Ë∞‚≈UË ∑§Ë ø¬≈U ◊¥
÷Ë •Ê ªÿÊ •ÊÒ⁄U ©U‚‚ ÷Ë πÊ‚Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ
ßU‚ ’Ê¡Ê⁄U ∑§Ê „ÈU•Ê •ÊÒ⁄U •’ ⁄U„UË ‚„UË
∑§‚⁄U ∑§Ê⁄UÊŸÊ Ÿ ¬Í⁄UË ∑§⁄U ŒË– 

fl ∑§„UÃ „Ò¥U Á∑§ ¡ÿ¬È⁄U ∑§ •‹ÊflÊ
ÁŸ∑§≈UflÃË¸ ∑§S’Ê¥ ∑§ ∑§‹Ê∑§Ê⁄U ÷Ë ßU‚ ∑§Ê◊
‚ ¡È«∏ „ÈU∞ Õ– Á∑§‡ÊŸª…U∏ ‡ÊÒ‹Ë ∑§ •Ê≈¸U-
fl∑¸§ ’áÊË-∆UáÊË ∑§Ê ’«∏Ê ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄U ÕÊ,
Á¡‚‚ Á∑§‡ÊŸª…∏U ∑§S’ ∑§ ‚Ò¥∑§«∏Ê ¥
∑§‹Ê∑§Ê⁄U ¡È«∏ „ÈU∞ Õ, ‚’ ∑§Ê ∑§Ê◊ øÊÒ¬≈U
„UÊ ªÿÊ „ÒU– ¡ÿ¬È⁄U Á¡‹ ∑§ ’Ë‚ ‚ •ÁäÊ∑§
∑§S’Ê¥ ◊¥ ÿ„U ∑§Ê◊ „UÊÃÊ ÕÊ, ‚’ ∑§ ¬Ê‚
äÊ¥äÊÊ Ÿ„UË¥ „ÒU– ¡ÿ¬È⁄U ‡Ê„U⁄U ◊¥ •Ê¡ ∑§ ŒÊ
Œ‡Ê∑§ ¬Ífl¸ ¡Ê ‹Êª ‚⁄U∑§Ê⁄UË ŸÊÒ∑§⁄UË ¿UÊ«∏∑§⁄U
ßU‚ ∑§Ê◊ ◊¥ ©UÃ⁄‘U Õ, fl ÷Ë •¬Ÿ ©U‚
»Ò§‚‹ ∑§Ê ∑§Ê‚ ⁄U„U „Ò¥U– ¡„UÊ¥ Ã∑§ ’ÊÃ
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë „ÒU, ©U‚∑§ ¬Ê‚ ª˝Ê◊ËáÊ ßU‹Ê∑§Ê¥
◊¥ ÁŸ‡ÊÈÀ∑§ ÷¡Ÿ ∑§ Á‹∞ ’„ÈUÃ ∑È§¿U „ÒU,
‹Á∑§Ÿ ∑§‹Ê ∑§ ‚Î¡Ÿ-äÊÁ◊¸ÿÊ¥ ∑§Ë √ÿÕÊ
¬⁄U ∑È§¿U ∑§⁄UŸ ∑§Ê ‚Êø Ÿ„UË¥– ¡’Á∑§
⁄UÊ¡Ê•Ê¥ ∑§ ¡◊ÊŸ ◊¥ ∑§‹Ê∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ë ∑§Œ⁄U
„ÈU•Ê ∑§⁄UÃË ÕË, fl„U ŒÊÒ⁄U ÃÊ ªÿÊ– •’
‚⁄U∑§Ê⁄U ‚ ©Uê◊ËŒ ÃÊ ∑§⁄U ⁄„U „Ò¥U, ‹Á∑§Ÿ
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑È§¿U ∑§⁄U ¬ÊÿªË ÿ„U Á»§‹„UÊ‹ ÃÊ
Ÿ¡⁄U •Ê Ÿ„UË¥ ⁄U„UÊ–

·¤æðÚUæðÙæßæØÚUâ ·¤æ Îðàæ ×ð´ Âýßðàæ ãéU° ·¤§üU ×ãUèÙð ãUæð

»Øð ãñ´U ¥æñÚU Õè×æÚUæð´ ·¤è â´�Øæ Ü»æÌæÚU ÕÉ¸U ÚUãUè ãñUÐ

Ü´Õð Üæò·¤ ÇUæ©UÙ ·¤æ ÂçÚUÎëàØ ãñU, Ìæð ¥æñlæðç»·¤-

·¤æÚUæðÕæÚUè »çÌçßçŠæØæ´ àæéM¤ ãUæðÙð Ü»è ãñ´U, ÂÚU ¥Õ �Øæ

ãUæð»æ, ØãU âßæÜ âÖè ·ð¤ Âæâ ãñU ¥æñÚU §Uâ âßæÜ ÂÚU

ÚUæÁSÍæÙ ·¤æ ·¤æÚUæðÕæÚUè ÌÕ·¤æ �Øæ ·¤ãUÌæ ãñU ØãU

ãU× ØãUæ´ ¥ß»Ì ·¤ÚUæ ÚUãðU ãñ´U Ñ

ÒÅêUçÚU’× Ù ãUæðÙð âð

»Ç¸ÕÇ¸æØæ ¥æÅüU ß

ãñ´UÇUè·ý¤æ�ÅU ·¤æ ÕæÁæÚUÓ

¬˝∑Î§ÁÃ ∑§ ‚◊ÊŸ ÁSÕ⁄UÃÊ ∑§ SÕÊŸ ¬⁄U
◊ÊŸ‚ÍŸ ∑§ ’ÊŒ‹Ê¥ ∑§ ‚◊ÊŸ ÉÊÍ◊Ã „ÈU∞
¬Í¥¡ËflÊŒË Á‚S≈U◊ ¬⁄U •ÊÁüÊÃ
•Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§ Á¡‚ ‚¥∑˝§◊áÊ ∑§Ê‹ ‚
„U◊ ªÈ¡⁄U ⁄U„U „Ò¥U •ÊÒ⁄U ßU‚ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ‚
Disruptive Economy ∑§Ê ¡Ê
¬Á⁄Ufl‡Ê flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ ’ŸÊ „ÈU•Ê „ÒU fl„U •’
„U⁄U •Ê◊ Ÿ„UË¥ fl⁄UŸ πÊ‚ •ÊŒ◊Ë ∑§Ê ÷Ë
¬˝÷ÊÁflÃ ∑§⁄UŸ ‹ªÊ „ÒU •ÊÒ⁄U ßU‚ËÁ‹∞
‚⁄U∑§Ê⁄U Á¡ÃŸË ÷Ë ⁄UÊ„UÃ ÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ∑§Ë
ÉÊÊ·áÊÊ∞¥ ∑§⁄U ⁄U„UË „ÒU ©UŸ ‚’∑§Ê ∞∑§ „UË
‹ˇÿ „ÒU Debt Economy ∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U
∑§⁄UÃ „ÈU∞ ©UäÊÊ⁄U ∑§ ◊ÊÿÊ¡Ê‹ ∑§Ê ‚¥¬ÍáÊ¸
Œ‡Ê ◊¥ »Ò§‹ÊŸÊ–

©U¬⁄UÊÄÃ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ »§‹SflL§¬ ∑È§¿U
•‚¸ ¬Ífl¸ ’Ò¥∑§Ê¥ Ÿ ∑§Ê⁄UÊŸÊ ◊„UÊ◊Ê⁄UË ‚ ¬ÒŒÊ
„ÈU∞ ‚¥∑§≈U ‚ ©U’Ê⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∞◊∞‚∞◊ß¸U
‚Ä≈U⁄U ∑§ Á‹∞ ÃËŸ ‹Êπ ∑§⁄UÊ«∏ ∑§Ë Á¡‚
•Ê¬ÊÃ∑§Ê‹ËŸ ´§áÊ ÿÊ¡ŸÊ ∑§Ë ÉÊÊ·áÊÊ ∑§Ë
ÕË ©U‚∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§Ê¥ mUÊ⁄UÊ x
•ªSÃ Ã∑§ ∑§⁄UË’ ~wÆ~Æ ∑§⁄UÊ«∏ ∑§Ê ∑§¡¸
ÁflÃÁ⁄UÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê øÈ∑§Ê „ÒU •ÊÒ⁄U vx|z}{
∑§⁄UÊ«∏ ∑§ ¬˝SÃÊflÊ¥ ∑§Ê ◊¥¡Í⁄U Á∑§ÿÊ ¡Ê øÈ∑§Ê
„ÒU •ÊÒ⁄U ¬˝ÊßUfl≈U ’Ò¥∑§ yÆÆ|{ ∑§⁄UÊ«U∏ L§¬∞
’Ê¥≈U øÈ∑§ „Ò¥U– ßU‚ ÿÊ¡ŸÊ ◊¥ •’ øÍ¥Á∑§
«UÊÚÄ≈U⁄UÊ¥, øÊ≈¸U«¸U •∑§Ê©¥U≈¥U≈˜U‚, fl∑§Ë‹ ¡Ò‚
¬˝Ê»§‡ÊŸ‹ ‹Êª ÷Ë ©UäÊÊ⁄U ‹ ‚∑§Ã „Ò¥U •ÊÒ⁄U
‹ ⁄U„U „Ò¥U, •Ã— fl ÷Ë •’ ¬˝Ê»§‡ÊŸ‹ ∑§
SÕÊŸ ¬⁄U ¿UÊ≈U ÿÊ ◊äÿ◊ ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UË ∑§Ê
¬˝ÃË∑§ ’ŸÃ ¡Ê ⁄U„U „Ò¥U Á¡‚∑§Ê •Ê‡Êÿ ÿ„U
„ÒU Á∑§ „U⁄U ¬˝Ê»§‡ÊŸ ∑§Ê SflL§¬ ∑§Ê‹ÊãÃ⁄U ◊¥
Ã¡Ë ‚ ’Œ‹ªÊ ÿÊ ÿÊÒ¥ ∑§„¥U Á∑§ ªÁÃ ¬˝äÊÊŸ
L§¬Òÿ ∑§Ê L§π ©UŸ∑§ ÷Áflcÿ ∑§Ê Ãÿ ∑§⁄UÃÊ
Ÿ¡⁄U •ÊÿªÊ–

∑§Ê⁄UÊŸÊ ◊„UÊ◊Ê⁄UË ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ „U⁄U
¬˝Ê»§‡ÊŸ‹ √ÿÁÄÃ ÷Ë •’ ∞‚Ë ©U‹¤ÊŸ ∑§Ê
‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸ ‹ªÊ „ÒU Á¡‚◊¥ ©U‚∑§Ê S¬c≈U
÷Áflcÿ ÁŒπ‹ÊÿË Ÿ„UË¥ ŒÃÊ
„UÊ •ÊÒ⁄U Professionless

Professionalism ŸÊ◊∑§
¬Á⁄Ufl‡Ê ∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U ÷Áflcÿ
◊¥ Ã¡Ë ‚ „UÊ ∞fl¥ Á¡‚ Ã⁄U„U
◊ÊÁ‹∑§ ‚ ŸÊÒ∑§⁄U ’ŸŸ ∑§Ê
∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UË Á‚S≈U◊ ’ÃÊ’Ë
Œ‡ÊÊ¸ ⁄U„UÊ „ÒU ©U‚Ë Ã⁄U„U
Affordable Profession

¬˝äÊÊŸ ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ∑§
ÁflSÃÊ⁄U ∑§ ‚ÊÕ ¬˝Ê»§‡ÊŸÀ‚
∑§Ê ª˝Ê„U∑§ Ã‹Ê‡ÊÃ „ÈU∞ „U◊

Œπ¥ª– ßU‚ ’ÊÃ ∑§Ê „U◊ Demand-

Supply ∑§ ‚¥ÿÊ¡Ÿ ∑§Ê ŒÊÒ⁄U ÷Ë ßU‚Á‹∞
∑§„U ‚∑§Ã „Ò¥U Á∑§ ªÃ ∑È§¿U flcÊÊZ ◊¥ ‚◊Ê¡
√ÿflSÕÊ ◊¥ ¬˝Ê»§‡ÊŸÀ‚ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ Ã¡Ë ‚
’…∏UË „ÒU •ÊÒ⁄U •’ øÍ¥Á∑§ ªÁÃ ¬˝äÊÊŸ L§¬Òÿ
∑§ ¬˝„UÊ⁄U ‚ Over Size of Economy

∑§Ê ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ Right Size ◊¥ „UÊ ⁄U„UÊ „ÒU,
•Ã— ¬˝Ê»§‡ÊŸ‹ ∑§Ê ⁄UÊ‹ ÷Ë ©U‚ Right

Size ∑§ •ŸÈM§¬ ’Œ‹ÃÊ Ÿ¡⁄U •ÊÃ „ÈU∞
…∏U⁄UÊ¥ ¬˝Ê»§‡ÊŸÀ‚ ∑§Ê People of the

Past ∑§Ë üÊáÊË ◊¥ Á‡Êç≈U ∑§⁄UÃ Ÿ¡⁄U •ÊŸÊ
øÊÁ„U∞–

•ÁäÊ∑§Ã⁄U ¬˝Ê»§‡ÊŸÀ‚ Ÿ øÍ¥Á∑§
flÃ¸◊ÊŸ Ã⁄U„U ∑§Ë Disruptive Economy

∑§Ê •Ê‹◊ •¬Ÿ ¡ËflŸ ∑§Ê‹ ◊¥ Ÿ„UË¥ ŒπÊ
„ÒU ÿÊ fl L§¬Òÿ ∑§Ë ÁSÕ⁄UÃÊ ∑§Ê‹ ◊¥ ’Ÿ
Á∆U∑§ÊŸÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ⁄U„U „Ò¥U ¬⁄U ÿ„U ŒÊÒ⁄U øÍ¥Á∑§
©Uã„UË¥ Á∆U∑§ÊŸÊ¥ ∑§Ê äÊ⁄UÊ‡ÊÊÿË ∑§⁄UÃÊ Ÿ¡⁄U
•ÊÿªÊ, •Ã— Á¡ÃŸË •¬Ê⁄UŒÁ‡Ê¸ÃÊ
¬˝Ê»§‡ÊŸ‹ ˇÊòÊ ◊¥ ¿ÈU¬Ë „ÈUß¸U „ÒU ©U‚∑§Ê
‡ÊŸÒ—‡ÊŸÒ— ’Ê„U⁄U ÁŸ∑§Ê‹Ã „ÈU∞ ⁄UÊ¡ŸÃÊ•Ê¥
∑§ ‚◊ÊŸ ¬˝Ê»§‡ÊŸÀ‚ ∑§Ê ∑§Ê≈¸U ∑§ø„U⁄UË ∑§
øÄ∑§⁄U ‹ªÊŸ ¬⁄U Áflfl‡Ê ∑§⁄UÃÊ ÁŒπ‹ÊÿË
Œ ‚∑§ÃÊ „ÒU–

•Ê¡ ∑§Ë ’ÊÃ ∑§Ê ‚Ê⁄U ÿ„U „ÒU Á∑§
Á¡‚ ¬˝∑§Ê⁄U ªÁÃ ¬˝äÊÊŸ L§¬Òÿ ∑§ ∑§Ê‹ Ÿ
„U⁄U ˇÊòÊ ∑§Ê Obsolescence ∑§Ë ’Ë◊Ê⁄UË
‚ ¬ËÁ«∏Ã ∑§⁄UÃ „ÈU∞ •¬Ÿ ◊„Uàfl ∑§Ê

‚◊¤ÊÊÿÊ „ÒU ©U‚Ë
Ã⁄U„U „U⁄U ¬˝Ê»§‡ÊŸ
‚ ¡È«∏ ‹Êª ßU‚
¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§Ê
•„U‚Ê‚ ∑§⁄UÃ „ÈU∞
Á¡‚ Ÿÿ äÊ◊¸ ∑§Ê
¬Ê‹Ÿ ∑§⁄UÃ Ÿ¡⁄U
•Ê∞¥ª ©U‚∑§Ê
◊Ã‹’ „UÊªÊ ’Ê¬
’«∏Ê Ÿ ÷ÒÿÊ
‚’‚ ’«∏Ê
L§¬ÒÿÊ–

“∑È§‡ÊÊª˝”

}y|

Á¡ÃãŒ˝ ∑§Ê∆UÊ⁄UË

Á∑§‚Ë ÷Ë Ã⁄U„U ∑§Ë √ÿflSÕÊ ∑§Ë ¬⁄U»§Ê◊Z‚ ∑§
•Ê¥∑§‹Ÿ ◊¥ Ÿ¥’⁄UÊ¥ ÿÊ •Ê¥∑§«∏Ê¥ ∑§Ê ⁄UÊ‹ ¬˝◊Èπ
„UÊÃÊ „ÒU– •Ê¥∑§«∏ ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UË ÁŸáÊ¸ÿÊ¥ ∑§Ê ÷Ë
◊ÈÅÿ •Ê„UÊ⁄U „UÊÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ‚ÊÕ „UË √ÿÁQ§ªÃ
ÁŸáÊ¸ÿ ◊¥ ÷Ë ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ⁄UÊ‹ ÁŸ÷ÊÃ „Ò¥U– ‡ÊÊŒË-
éÿÊ„U ∑§ ◊Ê◊‹Ê¥ ◊¥ ÷Ë ‹Êª Á⁄U‡ÃÊ Ãÿ ∑§⁄UŸ
‚ ¬Ífl¸ ªÈáÊ Á◊‹ÊŸ ∑§Ê ∑§Ê◊ ¬¥Á«UÃÊ¥ •ÕflÊ
íÿÊÁÃÁ·ÿÊ¥ ∑§Ë ◊ŒŒ ‚ ∑§⁄UÃ „Ò¥U ÃÊÁ∑§ ÿ„U ¬ÃÊ
‹ªÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ Á∑§ ‡ÊÊŒË ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê¥ ∑§Ê
√ÿfl„UÊ⁄U Á∑§ÃŸÊ Á◊‹ÃÊ-¡È‹ÃÊ „ÒU– ÿ„U
•Ê¥∑§«∏Ê¥ ∑§Ê „UË ∑§◊Ê‹ „ÒU Á¡‚∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U
√ÿÁQ§ ÁŸfl‡Ê ∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ ∑§⁄UÃÊ „ÒU Á»§⁄U øÊ„U
Á¡‚◊¥ ÁŸfl‡Ê Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU ©U‚∑§Ë
flÊSÃÁfl∑§ „U∑§Ë∑§Ã ∑È§¿U •ÊÒ⁄U „UË ÄÿÊ¥ Ÿ „UÊ?
‚⁄U∑§Ê⁄‘¥U ¡Ë«UË¬Ë ∑§ •Ê¥∑§«∏Ê¥ ∑§Ê ◊ÒŸ¡ ∑§⁄UŸ ◊¥
„UË •¬ŸË ¬Í⁄UË ÃÊ∑§Ã ‹ªÊ ŒÃË „ÒU Á¡‚‚
‚ËäÊÊ ¡È«∏Êfl |Æ-}Æ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ŸÊªÁ⁄U∑§Ê¥ ∑§Ê ÃÊ
„UÊÃÊ „UË Ÿ„UË¥ „ÒU– S≈UÊ≈¸U•¬ ∑§ Ÿ∞ ŒÊÒ⁄U ◊¥ Ÿ∞
¡◊ÊŸ ∑§ ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UË •¬Ÿ ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄U ∑§
flÀÿÍ∞‡ÊŸ ¬⁄U „UË »§Ê∑§‚ ∑§⁄UÃ „Ò¥U ÃÊÁ∑§
ŸÈ∑§‚ÊŸ ◊¥ ø‹ ⁄U„U ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄U ∑§Ê ÷Ë ÷Áflcÿ
◊¥ •ë¿UÊ „UÊŸ ∑§Ë ©Uê◊ËŒ ∑§ ‚„UÊ⁄‘U ’ø∑§⁄U
’«∏Ê ◊ÈŸÊ»§Ê ∑§◊Ê Á‹ÿÊ ¡Ê∞– ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UÊ¥ ∑§
ÁflSÃÊ⁄U ∑§ ÁŸáÊ¸ÿÊ¥ ◊¥ ‚À‚ fl ¬˝ÊÚÁ»§≈U ∑§
•Ê¥∑§«∏Ê¥ ∑§Ê „UË ◊ÈÅÿ •ÊäÊÊ⁄U ’ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU
¡Ê ‚¥÷ÊÁflÃ ÷Áflcÿ ∑§Ë ÃSflË⁄U ∑§Ê⁄UÊ’ÊÁ⁄UÿÊ¥
∑§Ê ÁŒπÊÃ „Ò¥U– ’Ò¥∑§Ê¥ ‚ ¬˝Ê¡Ä≈U »§Êß¸UŸ¥‚
∑§⁄UÊŸÊ „UÊ ÿÊ ßUÁÄfl≈UË ◊Ê∑¸§≈U ‚ •Êß¸U¬Ë•Ê
‹Ê∑§⁄U ¬Ò‚Ê ©UªÊŸÊ „UÊ ŒÊŸÊ¥ „UË ∑§Ê◊Ê¥ ◊¥ ∑¥§¬ŸË
∑§ ◊ÊÒ¡ÍŒÊ »§Êß¸UŸ¥Á‡Êÿ‹ ‚ ¡ÿÊŒÊ ÷Áflcÿ ∑§Ë
å‹ÊÁŸ¥ª •ÊÒ⁄U ‚À‚ fl ¬˝ÊÚÁ»§≈U ∑§Ë ‚¥÷ÊflŸÊ
flÊ‹ •Ê¥∑§«∏Ê¥ ∑§Ê íÿÊŒÊ ◊„Uàfl „UÊÃÊ „ÒU– 

•Ê¥∑§«∏Ê¥ ∑§ ßU‚ ‚¥‚Ê⁄U ◊¥ √ÿÁQ§ ∑§Ê πÈŒ
∑§Ê ¬Ò‚Ê πø¸ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •Ê≈UË¬Ë •ÕflÊ
¬Ê‚fl«¸U ∑§Ë ¬⁄UÁ◊‡ÊŸ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „UÊÃË „ÒU ¡Ê
©U‚ ¬Ò‚Ê¥ ∑§Ê ¬⁄UÊÿÊ „UÊŸ ∑§Ê •„U‚Ê‚ ÷Ë
„U◊‡ÊÊ ∑§⁄UÊÃ ⁄U„UÃ „ÒU– •Ê¥∑§«∏Ê¥ ∑§ ßU‚ π‹ ∑§Ê

ŒÊ ¬˝◊Èπ •ÊäÊÊ⁄UÊ¥ ‚ ¡Ê«∏Ê ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU, ¬„U‹Ê
÷Áflcÿ fl ŒÍ‚⁄UÊ ‚È⁄UˇÊÊ– ÷Áflcÿ ÃÊ •ÁŸÁ‡øÃ
„ÒU Á¡‚∑§ ‚ÊˇÊÊÃ Œ‡Ê¸Ÿ „U◊ ∑§Ê⁄UÊŸÊ ∑§Ê‹ ∑§
M§¬ ◊¥ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U Á¡‚Ÿ ÷Áflcÿ ∑§Ë πÊ¡ ÿÊ
÷Áflcÿ ’ÃÊŸ flÊ‹Ë ‚Ê⁄UË ÁfllÊ•Ê¥ ∑§Ê
äÊÊ⁄UÊ‡ÊÊÿË ∑§⁄U ÁŒÿÊ „ÒU •ÊÒ⁄U ÿ„U ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ
flÊ‹Ê¥ ∑§Ë ªÁÃ Á∑§‚ „UŒ Ã∑§ Á’ªÊ«∏Ë „ÒU ßU‚∑§Ê
•¥ŒÊ¡Ê Ÿ„UË¥ ‹ªÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ– ŒÍ‚⁄UÊ „ÒU
‚È⁄UˇÊÊ Á¡‚ ¬ÊŸ •ÊÒ⁄U ’ŸÊ∞ ⁄UπŸ ∑§Ê ÷Êfl
‹ÊªÊ¥ ∑§ ◊Ÿ ◊¥ ßU‚ Ã⁄U„U ÉÊ⁄U ∑§⁄U ªÿÊ „ÒU ◊ÊŸÊ
fl Á¡Œ¥ªË ÷⁄U „UË •‚È⁄UˇÊÊ ∑§ ◊Ê„UÊÒ‹ ◊¥ ¡ËÃ
⁄U„U „UÊ– ÷Áflcÿ •ÊÒ⁄U ‚È⁄UˇÊÊ ŒÊŸÊ¥ ∑§Ê „UË Á∑§‚Ë
÷Ë Ã⁄U„U ‚ •Ê¥∑§«∏Ê¥ ∑§ •ÊäÊÊ⁄U ÃÊ •Ê¥∑§‹Ÿ
Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ ’ÁÀ∑§ ÿ„U ÃÊ √ÿÁQ§ ∑§Ë
¬‚¸Ÿ‹ ëflÊß‚ fl ¬‚¸Ÿ‹ √ÿfl„UÊ⁄U ¬⁄U „UË
∑§ÁãŒ˝Ã „ÒU– ¬‚¸Ÿ‹ ëflÊßU‚ fl ¬‚¸Ÿ‹ √ÿfl„UÊ⁄U
flÊ‹ ßU‚ ŒÊÒ⁄U Ÿ •Ê¥∑§«∏Ê¥ ¬⁄U •ÊäÊÊÁ⁄UÃ ¬„U‹
∑§ ŒÊÒ⁄U ‚ ŒÊ-ŒÊ „UÊÕ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ¬Í⁄UË ÃÒÿÊ⁄ËU ∑§⁄U
‹Ë „ÒU Á¡‚∑§Ê ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UÊ¥ ∑§ Á‹„UÊ¡ ‚ ’«∏Ê
◊„Uàfl „ÒU– 

•’ ∞‚Ê ‹ªŸ ‹ªÊ „ÒU Á∑§ ◊ÊòÊ •Ê¥∑§«∏Ê¥
∑§Ê •ÊäÊÊ⁄U ’ŸÊ∑§⁄U ∑§Êß¸U ÷Ë ÁŸáÊ¸ÿ ‹ŸÊ
•‚¥÷fl ‚Ê „UÊŸ ‹ªÊ „ÒU ÄÿÊ¥Á∑§ •’ ÁŸáÊ¸ÿÊ¥
∑§Ê •ÊäÊÊ⁄U ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ fl ÷Áflcÿ ◊¥ ©UŸ∑§
√ÿfl„UÊ⁄U ¬⁄U Á‡Êç≈U „UÊÃÊ ÁŒπÊß¸U Œ ⁄U„UÊ „ÒU–
•Ê¥∑§«∏Ê¥ ∑§ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ◊¥ ◊„UÊ⁄UÕ „UÊÁ‚‹ ∑§⁄U øÈ∑§
‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ÷Ë •’ ßU‚ ÁfllÊ ∑§Ê Ÿ∞ Á‚⁄‘U ‚ fl
Ÿ∞ ◊Ê„UÊÒ‹ ∑§ Á„U‚Ê’ ‚ ‚ËπŸ ∑§Ë å‹ÊÁŸ¥ª
∑§⁄U ‹ŸË øÊÁ„U∞ ÄÿÊ¥Á∑§ ©UŸ∑§Ë ßU‚ ◊„UÊ⁄UÕ
∑§Ê »§ÊÿŒÊ 

Ò¥æ´·¤Ç¸æð´Ó ·¤è ç»ÚU�Ì ×ð´!

◊È¥’ß¸/∞¡¥‚Ë

Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ Ÿ „Ê‹ ◊¥ ¿„ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚ ™§¬⁄U
ÁŸ∑§‹ øÈ∑§Ë ◊„¥ªÊß¸ ¬⁄U •¥∑§È‡Ê ⁄UπŸ ∑‘§ Á‹ÿ
’Î„S¬ÁÃflÊ⁄U ∑§Ù ŸËÁÃªÃ éÿÊ¡ Œ⁄U ⁄U¬Ù ◊¥ ∑§Ùß¸
’Œ‹Êfl Ÿ„Ë¥ Á∑§ÿÊ– ∑‘§ãŒ˝Ëÿ ’Ò¥∑§ Ÿ ß‚∑‘§ ‚ÊÕ
„Ë ∑§Ù⁄UÙŸÊ flÊÿ⁄U‚ ‚ ¬˝÷ÊÁflÃ •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ù
©’Ê⁄UŸ ∑‘§ ¬˝ÿÊ‚ ¡Ê⁄UË ⁄UπÃ „Èÿ ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ •ı⁄U
√ÿÁQ§ªÃ ∑§¡¸ ∑‘§ ¬ÈŸª¸∆Ÿ ∑§Ë ‚ÈÁflœÊ ∑§Ë ¿Í≈U
ŒË– ∑§ÙÁfl«v~ ‚ ¬˝÷ÊÁflÃ •Õ¸√ÿflSÕÊ Á¬¿‹
øÊ⁄U Œ‡Ê∑§ ◊¥ ¬„‹Ë ’Ê⁄U ‚¥∑§ÈøŸ ∑§Ë Ã⁄U»§ ’…∏
⁄U„Ë „Ò–   ∑‘§ãŒ˝Ëÿ ’Ò¥∑§ Ÿ ÉÊ⁄U- ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ◊¥ Ÿ∑§ŒË
∑§Ë Ã¥ªË ŒÍ⁄U ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹ÿ ‚ÙŸ ∑‘§ •Ê÷Í·áÊ
•ı⁄U ¡fl⁄UÊÁŒ ∑‘§ ’Œ‹ ’Ò¥∑§Ù¥ ‚ ÁŒÿ ¡ÊŸ flÊ‹
∑§¡¸ ∑§Ë ‚Ë◊Ê ∑§Ù ©Ÿ∑‘§ ◊ÍÀÿ ∑‘§ |z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
‚ ’…∏Ê∑§⁄U ~Æ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§⁄U ÁŒÿÊ– Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ Ÿ
◊ı¡ÍŒÊ ©¬ÊÿÙ¥ ∑‘§ •‹ÊflÊ ªÒ⁄U ’Ò¥Á∑§¥ª ÁflûÊ
∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ◊¥ Ÿ∑§ŒË ’…∏ÊŸ ∑‘§ •ÁÃÁ⁄UQ§ ©¬ÊÿÙ¥
∑§Ë ÷Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò– 

Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ◊ıÁŒ˝∑§ ŸËÁÃ ‚Á◊ÁÃ
(∞◊¬Ë‚Ë) ∑§Ë ÃËŸ ÁŒfl‚Ëÿ ’Ò∆∑§ ∑§Ë ‚◊ÊÁ#
¬⁄U ’Î„S¬ÁÃflÊ⁄U ∑§Ù ªflŸ¸⁄U ‡ÊÁQ§∑§Ê¥Ã ŒÊ‚ Ÿ
‚Á◊ÁÃ ∑‘§ »Ò§‚‹Ù¥ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ŒÃ „Èÿ ∑§„Ê
Á∑§ Á¬¿‹Ë ŒÙ ’Ò∆∑§Ù¥ ◊¥ ŸËÁÃªÃ Œ⁄U ◊¥ v.vz

¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ë ∑§≈UıÃË ∑‘§ ’ÊŒ ‚Á◊ÁÃ Ÿ ß‚ ’Ê⁄U
⁄U¬Ù ‚Á„Ã •ãÿ Œ⁄UÙ¥ ∑§Ù ÿÕÊflÃ ’ŸÊÿ ⁄UπŸ
∑‘§ ¬ˇÊ ◊¥ ◊Ã ÁŒÿÊ– ⁄U¬Ù Œ⁄U y ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ¬⁄U,
Á⁄Ufl‚¸ ⁄U¬Ù Œ⁄U x.xz ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •ı⁄U ‚Ë◊Ê¥Ã SÕÊÿË
‚ÈÁflœÊ (∞◊‚Ë∞»§) Œ⁄U y.wz ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ¬⁄U ’ŸË
⁄U„ªË– Ÿ∑§Œ •Ê⁄UÁˇÊÃ •ŸÈ¬ÊÃ (‚Ë•Ê⁄U•Ê⁄U)
÷Ë x ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ¬⁄U ’⁄U∑§Ê⁄U ⁄UπÊ ªÿÊ „Ò– ◊ıÁŒ˝∑§
ŸËÁÃ ‚Á◊ÁÃ ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ „Ò Á∑§ ◊ÈŒ˝ÊS»§ËÁÃ øÊ‹Í
ÁflûÊ fl·¸ ∑§Ë ŒÍ‚⁄UË ÁÃ◊Ê„Ë (¡È‹Êß¸- Á‚Ã¥’⁄U)
∑‘§ Œı⁄UÊŸ ™§¥øË ’ŸË ⁄U„ªË ‹Á∑§Ÿ ©‚∑‘§ ’ÊŒ
fl·¸ ∑§Ë ŒÍ‚⁄UË ¿◊Ê„Ë ◊¥ ÿ„ ∑§È¿ Ÿ⁄U◊ ¬«∏
¡ÊÿªË– ¡ÍŸ ◊¥ πÈŒ⁄UÊ ◊ÈŒ˝ÊS»§ËÁÃ {.Æ~ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
ÕË–  ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ∞◊¬Ë‚Ë Ÿ •ÊÁÕ¸∑§ flÎÁh
∑§Ù Á»§⁄U ‚ ¬≈U⁄UË ¬⁄U ‹ÊŸ, ∑§ÙÁfl«-v~ ∑‘§

¬˝÷Êfl ∑§Ù ∑§◊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹ÿ ¡’ Ã∑§ ¡M§⁄UË
‚◊¤ÊÊ ¡ÊÿªÊ ◊ıÁŒ˝∑§ ŸËÁÃ ∑‘§ L§π ∑§Ù Ÿ⁄U◊
’ŸÊÿ ⁄UπŸ ∑§Ê »Ò§‚‹Ê Á∑§ÿÊ „Ò– „Ê‹Ê¥Á∑§
ß‚∑‘§ ‚ÊÕ „Ë ◊ÈŒ˝ÊS»§ËÁÃ ∑§Ù Ãÿ ŒÊÿ⁄U ◊¥ ⁄UπŸ
¬⁄U ÷Ë äÿÊŸ ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ ⁄U„ªÊ– Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ Ÿ
∞‚ ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑‘§ ∑§¡¸ ∑‘§ ¬ÈŸª¸∆Ÿ ∑§Ë ÷Ë ◊¥¡Í⁄UË
ŒË „Ò Á¡Ÿ ¬⁄U ∞∑§ ◊Êø¸ wÆwÆ ∑§Ù xÆ ÁŒŸ ‚
•Áœ∑§ ∑§Ë øÍ∑§ Ÿ„Ë¥ „Èß¸ ÕË– ∞‚Ë ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥
∑§Ù ’Ò¥∑§ ŒÙ ‚Ê‹ ∑§Ê ∑§¡¸ ÁflSÃÊ⁄U Œ ‚∑§Ã „Ò¥–
ÿ„ ÁflSÃÊ⁄U ∑§¡¸ Á∑§SÃ ∑‘§ ÷ÈªÃÊŸ ¬⁄U ⁄UÙ∑§ ∑‘§
‚ÊÕ •ÕflÊ Á’ŸÊ Á∑§‚Ë Ã⁄U„ ∑§Ë ⁄UÙ∑§ ∑‘§ ‚ÊÕ
ÁŒÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò– ŒÊ‚ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U
∑‘§ ¬ÈŸª¸Á∆Ã ∑§¡¸ ∑‘§ Á‹ÿ ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ù „ÊÁŸ-‹Ê÷
∑‘§ πÊÃÙ¥ ◊¥ ™§¥øÊ ¬˝ÊflœÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ Ÿ„Ë¥ „ÙªË– ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ù⁄UÊŸÊ
flÊÿ⁄U‚ ◊„Ê◊Ê⁄UË ‚ ¬˝÷ÊÁflÃ ‹ÉÊÈ ∞fl¥ ◊¤ÊÙ‹
©lÙªÙ¥ (∞‚∞◊ß¸) •ı⁄U √ÿÁQ§ªÃ ∑§¡¸ŒÊ⁄UÙ¥ ∑‘§
Á‹ÿ ÷Ë ∑§¡¸ ¬ÈŸª¸∆Ÿ ∑‘§ flÊSÃ ∞∑§ •‹ª
‚ÈÁflœÊ „ÙªË–  ŒÊ‚ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ Á⁄UáÊ ‚◊SÿÊ ∑‘§
‚◊ÊœÊŸ ∑§Ë ß‚ ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ù wÆwÆ ∑‘§ ÷ËÃ⁄U
Á∑§‚Ë ÷Ë ‚◊ÿ ßSÃ◊Ê‹ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò,
‹Á∑§Ÿ ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄UŸ ∑‘§ v}Æ ÁŒŸ ∑‘§ ÷ËÃ⁄U
ß‚ ¬⁄U •◊‹ ∑§⁄UŸÊ „ÙªÊ– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ Á⁄UáÊ
‚◊ÊœÊŸ ∑§Ë ß‚ ‚ÈÁflœÊ ◊¥ ∑§„Ë¥ Ÿ ∑§„Ë¥
÷Ê⁄UÃËÿ ’Ò¥Á∑§¥ª ˇÊòÊ ∑§Ë ◊¡’ÍÃË ∑§Ù ’ŸÊÿ
⁄UπŸ ∑§Ë ‚Ùø ÁŸÁ„Ã „Ò– 

ªflŸ¸⁄U Ÿ Á’˝ÄU‚ ’Ò¥∑§ •ı⁄U
•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ¬Ífl¸ øÿ⁄U◊ÒŸ ⁄U„
øÈ∑‘§ ∑‘§ flË ∑§ÊÚ◊Õ ∑§Ë •äÿˇÊÃÊ ◊¥ ∞∑§ Áfl‡Ê·
‚Á◊ÁÃ ’ŸÊŸ ∑§Ë ÷Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „Ò– ÿ„
‚Á◊ÁÃ Á⁄UáÊ ¬ÈŸª¸∆Ÿ ∑‘§ Á‹ÿ •‹ª •‹ª
ˇÊòÊÙ¥ ∑‘§ ÁflûÊËÿ ◊ÊŸŒ¥«Ù¥ ∑§Ù äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπÃ „Èÿ
∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ •ı⁄U √ÿÁQ§ªÃ ∑§¡¸ ‚◊ÊœÊŸ ∑§Ë
ÿÙ¡ŸÊ ¬⁄U ªı⁄U 

◊È¥’ß¸/∞¡¥‚Ë– ÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ mÊ⁄UÊ ◊ıÁŒ˝∑§ ŸËÁÃ ‚◊ËˇÊÊ ◊¥ ŸËÁÃªÃ Œ⁄UÙ¥ ‚ ¿«∏¿Ê«∏ Ÿ„Ë¥
∑§⁄UŸ ÃÕÊ flÎÁh ∑§Ù ¬˝Ùà‚Ê„Ÿ ∑‘§ Á‹∞ Ÿ⁄U◊ L§π ∑§Ù ¡Ê⁄UË ⁄UπŸ ∑§Ê ‚¥∑‘§Ã ŒŸ ∑‘§ ’ÊŒ ’Î„S¬ÁÃflÊ⁄U
∑§Ù ‚¥‚ÄU‚ x{w •¥∑§ ø…∏ ªÿÊ– fl„Ë¥ ÁŸçU≈UË vv,wÆÆ •¥∑§ ∑‘§ SÃ⁄U ¬⁄U ¬„È¥ø ªÿÊ– ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ’Ò¥∑§
Ÿ ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ù ∑§È¿ ∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈U •ı⁄U √ÿÁQ§ªÃ ´áÊÙ¥ ∑‘§ ¬ÈŸª¸∆Ÿ ∑§Ë •ŸÈ◊ÁÃ ŒË „Ò– ‚ÊÕ „Ë ©‚Ÿ
•ÊªÊ„ Á∑§ÿÊ „Ò Á∑§ ∑§ÙÁfl«-v~ ‚¥R§◊áÊ ∑‘§ ◊Ê◊‹Ù¥ ◊¥ ’…∏ÙÃ⁄UË ‚ •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑‘§ ŸËø ∑§Ë •Ù⁄U
¡ÊŸ ∑§Ê ¡ÙÁπ◊ „Ò– ’Ë∞‚ß¸ ∑§Ê xÆ ‡Êÿ⁄UÙ¥ flÊ‹Ê ‚¥‚ÄU‚ ÁŒŸ ◊¥ ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ∞∑§ ‚◊ÿ
zz} •¥∑§ Ã∑§ ø…∏ ªÿÊ ÕÊ– •¥Ã ◊¥ ÿ„ x{w.vw •¥∑§ ÿÊ Æ.~{ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ë ’…∏Ã ∑‘§ ‚ÊÕ
x},Æwz.yz •¥∑§ ¬⁄U ’¥Œ „È•Ê– ß‚Ë Ã⁄U„ Ÿ‡ÊŸ‹ S≈UÊÚ∑§ ∞ÄU‚ø¥¡ ∑§Ê ÁŸçU≈UË ~}.zÆ •¥∑§ ÿÊ Æ.}~
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ë ’…∏Ã ∑‘§ ‚ÊÕ vv,wÆÆ •¥∑§ ∑‘§ ¬Ê⁄U vv,wÆÆ.vz •¥∑§ ¬⁄U ’¥Œ „È•Ê– ‚¥‚ÄU‚ ∑§Ë
∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ◊¥ ≈UÊ≈UÊ S≈UË‹ ∑§Ê ‡Êÿ⁄U ‚’‚ •Áœ∑§ x.}w ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ø…∏ ªÿÊ– ßã»§ÙÁ‚‚, ’¡Ê¡
»§ÊßŸ¥‚, ≈UË‚Ë∞‚, ∞ø‚Ë∞‹ ≈U∑§, •Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ •ı⁄U ≈U∑§ ◊Á„¥Œ˝Ê ∑‘§ ‡Êÿ⁄U ‹Ê÷ ◊¥ ⁄U„– 

çÚUÁßü Õñ´·¤ ·¤è ×õçÎý·¤ â×èÿææ ·Ô¤ ÕæÎ âð´âð�Uâ

x{w ¥´·¤ ¿É¸æ, ¥æ§üÅUè àæðØÚU ¿×·Ô¤

¬¡ y ¬⁄U ¡Ê⁄UË
¬¡ y ¬⁄U ¡Ê⁄UË



Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ Á⁄U‚ø¸

◊„UÊ◊Ê⁄UË ∑§Ê ºı⁄U ªÈ¡⁄U ¡ÊŸ ∑§ ’Êº ∑È§¿U ¬È⁄UÊŸ
Ãı⁄U-Ã⁄UË∑§ flÊ¬‚ ‹ı≈¥Uª, ‹Á∑§Ÿ „UÊ‹ „UË ∑§Ê◊
∑§⁄UŸ ∑§ Ãı⁄U-Ã⁄UË∑§Ù¥ ◊¥ ¡Ù ’«∏U ’º‹Êfl „ÈU∞ „Ò¥U,
©UŸ∑§ ∑§Êÿ◊ ⁄U„UŸ ∑§Ë ‚¢÷ÊflŸÊ „ÒU– Á⁄Uÿ‹
∞S≈U≈U ◊¥ ’«∏UÊ ’º‹Êfl „ÈU•Ê „ÒU– ’ÊÃøËÃ ∑§Ê
Á‚‹Á‚‹Ê ∑§◊ „UÙŸ ∑§ ‚ÊÕ „UË ∑¢§íÿÍ◊⁄U-
»§Á‚¢ª ‚Áfl¸‚ ∑§◊ „UÙ ªß¸ „ÒU– •ÊÚÁ»§‚ S¬‚ ¬⁄U
ß‚∑§Ê ßê¬ÒÄ≈U íÿÊºÊ ∑§Ê¢å‹Ä‚ „UÙ ªÿÊ „ÒU,
‹Á∑§Ÿ Á«U◊Ê¢«U ◊¥ ∑§◊Ë ‚ ÷Ë ßŸ∑§Ê⁄U Ÿ„UË¥
Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ– ß‚‚ ‹’⁄U ◊Ê∑̧§≈U •ı⁄U
Á⁄Uÿ‹ ∞S≈U≈U ◊Ê∑̧§≈U ∑§ ’Ëø ÃÈ‹ŸÊà◊∑§ ‚¢’¢œ
÷Ë ‚ÊÁ’Ã „UÙÃÊ „ÒU– ¡’ ‚å‹Êß¸ S‹Ù „UÙªË ÃÙ
’«∏U ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U ¬˝Êß‚ ∑§ ‚ÊÕ ÷Ë ∞«U¡S≈U◊¥≈U
∑§⁄UŸÊ ¬«∏UªÊ–

∑¢§íÿÍ◊⁄U ‚Ëœ ’Ê¡Ê⁄U ¡Ê∑§⁄U π⁄UËºÊ⁄UË
∑§⁄UÃ ⁄U„UÃ „Ò¥U •ı⁄U Áfl∑̋§ÃÊ ÷Ë •Ê◊Ÿ-‚Ê◊Ÿ
’ÊÃøËÃ ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ‚Ê◊ÊŸ ’øÃ „Ò¥U– ‹Á∑§Ÿ
•’ ÿ„U Á‚‹Á‚‹Ê ∑§◊¡Ù⁄U ¬«∏U ⁄U„UÊ „ÒU– ∞‚
√ÿÊ¬ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§ ‚Ê◊Ÿ øÈŸıÃË „ÒU– ◊ÊÚÀ‚ ◊¥ ÷Ë ¡Ù
ø„U‹-¬„U‹ ÁºπªË, fl„U ⁄‘USÃ⁄UÊ¢, Á¡◊ •ı⁄U
◊ÍflË „UÊÀ‚ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ „UÙªË, ‹Ùª ◊ÊÚÀ‚ ◊¥
π⁄UËºÊ⁄UË ∑§⁄UŸ Ÿ„UË¥ ¡Ê∞¢ª– ÿ ‚Ä≈U⁄U ß‚ ‚◊ÿ
‚¢∑§≈U ◊¥ „Ò¥U– ÿ„U •ÊŸ flÊ‹ ‚◊ÿ ◊¥ ß¸-∑§ÊÚ◊‚¸
∑§Ê ø‹Ÿ ’…∏UŸ ∑§Ê ‚¢∑§Ã „Ò–

∑§◊Á‡Ê¸ÿ‹ Á⁄Uÿ‹ ∞S≈U≈U (‚Ë•Ê⁄Uß¸) ∑§
Ã„UÃ •ÊÚÁ»§‚Ù¥ ◊¥ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ’º‹Êfl „UÙŸ flÊ‹
„Ò¥U– •Ê¡∑§‹ íÿÊºÊÃ⁄U ‹Ùª ’„ÈUÃ ‚ ∑§Ê◊
fl∑¸§-»˝§ÊÚ◊-„UÙ◊ ∑§⁄U ⁄U„U „ÒU¢– ÄÿÊ ◊„UÊ◊Ê⁄UË ∑§Ê
ºı⁄U ªÈ¡⁄UŸ ∑§ ’Êº fl flÊ¬‚ ¬È⁄UÊŸË ÁSÕÁÃ ◊¥
‹ı≈U •Ê∞¢ª? ß‚‚ ¬„U‹ fl∑¸§-»˝§ÊÚ◊-„UÙ◊
∞Ä‚¬Á⁄U◊¥≈˜U‚ ∆UË∑§ ‚ •◊‹ ◊¥ Ÿ„UË¥ ‹Ê∞ ª∞–
Ã’ ∞∑§ »§◊¸ ◊ŸS≈˛UË◊ Á’¡Ÿ‚ ∑§ãfl¥‡Ê¢‚ ‚
’øÃË ÕË– •’ ◊ŸS≈˛UË◊ Á’¡Ÿ‚ ∑§ãfl¥‡ÊŸ ∑§
Ã⁄UË∑§ ’º‹ ª∞ „Ò¥U– •Ê◊ Ãı⁄U ¬⁄U flËÁ«UÿÙ
∑§Ê‹ ∑§ ¡Á⁄U∞ ’ÊÃ „UÙŸ ‹ªË „ÒU–

fl∑¸§-»˝§ÊÚ◊-„UÙ◊ ¡Ê⁄UË ⁄U„UŸ ‚ ‚÷Ë
∑¢§¬ÁŸÿÙ¥ ∑§Ù ∞‚Ë ◊ÒŸ¡◊¥≈U ¬Ò̋ÁÄ≈U‚ •¬ŸÊŸË
„UÙªË, Á¡‚◊¥ ∞‚ ‹ÙªÙ¥ ‚ ∑§Ê◊ ∑§⁄UflÊŸÊ
¬«∏UªÊ, ¡Ù ‚Ê◊Ÿ Ÿ„UË¥ „Ò¥U– Á»§Á¡∑§‹ ¬̋¡¥‚
’„ÈUÃ ∑§◊ „UÙ ¡Ê∞ªË, Á¡‚∑§ •‹ª ¬ÊÚÁ¡Á≈Ufl
’ÁŸÁ»§≈U „Ò¥U– Á»§Á¡∑§‹ ªÈ̋¬ ◊ËÁ≈¢UÇ‚ ’¢º „UÙ
¡Ê∞¢ªË– ∑§ß¸ ∑¢§¬ÁŸÿÙ¥ Ÿ fl∑¸§-»˝§ÊÚ◊-„UÙ◊ ‚
¬˝Ù«UÁÄ≈UÁfl≈UË ’…∏UŸ ∑§Ë ’ÊÃ ∑§„UË „ÒU, ÄÿÙ¥Á∑§
ß‚‚ ’„ÈUÃ ‚ πø¸ ∑§◊ „UÙ ª∞ „Ò¥U– ß‚∑§Ù
ºπÃ „ÈU∞ •ÊŸ flÊ‹ ‚◊ÿ ◊¥ ∞∑§ ‚Ë◊Ê Ã∑§
fl∑¸§-»˝§ÊÚ◊-„UÙ◊ ∑§Ê Á‚‹Á‚‹Ê ∑§Êÿ◊ ⁄U„UªÊ–

•ÊÚÁ»§‚ ∑§Ê ©U¬ÿÙª ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ≈UÊÚ¬
◊ÒŸ¡◊¥≈U ◊ËÁ≈¢UÇ‚ ∑§ Á‹∞ „UÙªÊ– ∑§Á∆UŸ ◊Èº˜º
‚È‹¤ÊÊŸ, Á∑˝§∞Á≈Ufl ÁÕ¢Á∑¢§ª, å‹ÊÁŸ¢ª •ı⁄U
‚◊ËˇÊÊ ∑§ Á‹∞ ’Ò∆U∑§Ù¥ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „UÙªË–
•ÊÚÁ»§‚ ∑§ãfl¥‡ÊŸ ‚¥≈U⁄U ◊¥ ÃéºË‹ „UÙ ¡Ê∞¢ª,
¡„UÊ¢ ◊ËÁ≈¢Uª M§◊ „UÙ¥ª, ∑Ò§≈UÁ⁄¢Uª ∑§Ë ‚ÈÁflœÊ „UÙªË
•ı⁄U ◊ÒŸ¡◊¥≈U ∑§ ‹ÙªÙ¥ ∑§ Á‹∞ »È§‹-≈UÊß◊
»§Á‚Á‹≈UË¡ ©U¬‹éœ „UÙ¥ªË– •ÊÚÁ»§‚ •ı⁄U
•ÊÚ»§-‚Êß≈U ∞ÁÄ≈UÁfl≈UË¡ ∑§ ÃÊ‹◊‹ ‚ ∞∑§
∞‚Ê ∑§Àø⁄U Áfl∑§Á‚Ã „UÙªÊ ¡Ù ’ÊÃøËÃ •ı⁄U
‚◊¤ÊºÊ⁄UË ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ „UÙªÊ– ß‚‚ fl∑¸§-
»˝§ÊÚ◊-„UÙ◊ ‚„UË ◊ÊÿŸÙ ◊¥ ∑§Ê⁄Uª⁄U „UÙªÊ–

◊„UÊ◊Ê⁄UË ∑§Ê ºı⁄U ªÈ¡⁄UŸ ∑§ ’Êº ◊È¢’ß¸ ∑§
∑§ß¸ ÷Ë«∏U ÷⁄‘U •ÊÚÁ»§‚ ¬È⁄UÊŸ SflM§¬ ◊¥ ‹ı≈U
•Ê∞¢ª, ‹Á∑§Ÿ ∑È§¿U ∑¢§¬ÁŸÿÊ¢ ¬„U‹ ¡Ò‚Ë Ÿ„UË¥
⁄U„¥UªË– ∞‚ ◊¥ ºÙ Áfl⁄UÙœÊ÷Ê‚Ë ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÊ¢
’Ÿ¥ªË– ∑È§¿U •ÊÚÁ»§‚ •¬ª̋«U „UÙ¥ª– ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥
∑§ Á‹∞ S¬‚ ’…∏UÊŸË ¬«∏UªË– ¬È⁄UÊŸ Ãı⁄U-Ã⁄UË∑§
•¬ŸÊŸ ¬«∏¥Uª– ß‚‚ ∑§◊Á‡Ê¸ÿ‹ Á⁄Uÿ‹ ∞S≈U≈U
∑§Ë Á«U◊Ê¢«U ’…∏UªË– •ãÿ •ÊÚÁ»§‚Ù¥ ◊¥ fl∑¸§-
»˝§ÊÚ◊-„UÙ◊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§◊ „UÙ ¡Ê∞¢ª,
Á¡‚‚ Á«U◊Ê¢«U ∑§◊ „UÙªË–

fl∑¸§‚¸ ◊¥ ÷Ë ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ’º‹Êfl „UÙªÊ–
º‡Ê ◊¥ ’«∏UË ‚¢ÅÿÊ ◊¥ Á‡ÊÁˇÊÃ ◊Á„U‹Ê∞¢ „Ò¥U ¡Ù
∑§Ê◊ Ÿ„UË¥ ∑§⁄UÃË „Ò¥U– ¡’ ◊ÒŸ¡⁄U fl∑¸§-»˝§ÊÚ◊-
„UÙ◊ S≈UÊ»§ ∑§Ù ◊ÒŸ¡ ∑§⁄UŸÊ ‚Ëπ ¡Ê∞¢ª,
flÁ∑Z§ª ≈UÊß◊ ◊¥ ÷Ë ç‹ÁÄ‚Á’Á‹≈UË •Ê∞ªË
•ı⁄U Á‡ÊÁˇÊÃ ◊Á„U‹Ê∞¢ ÉÊ⁄U ‚ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ‚∑¥§ªË–
‹’⁄U ‚å‹Êß¸ ∑§Ê ÿ„U ŸÿÊ Á‚‹Á‚‹Ê ¡ÊÚ’
¬˝Ù»§Êß‹ •ı⁄U fl¡¡ ∑§Ù ÷Ë ¬˝÷ÊÁflÃ ∑§⁄‘UªÊ–
∑§Ê◊∑§Ê¡Ë ◊Á„U‹Ê•Ù¢ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ ’…∏UªË •ı⁄U fl
’„UÃ⁄U ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷Ê ¬Ê∞¢ªË–

•ÊÚÁ»§‚ ◊¥ ‚È’„U ~ ‚ ‡ÊÊ◊ z ’¡ Ã∑§
◊ı¡ÍºªË ¡M§⁄UË „UÙÃË „ÒU– ∞‚ ◊¥ •ÊÚÁ»§‚ ∑§
¬Ê‚ ÉÊ⁄U „UÙŸÊ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „ÒU– ÿ„U ⁄‘UÁ¡«¥UÁ‡Êÿ‹
Á⁄Uÿ‹ ∞S≈U≈ ∑§ Á‹∞ ¬˝ËÁ◊ÿ◊ „ÒU– º‡Ê ◊¥ •’¸Ÿ
≈˛UÊ¢‚¬Ù≈̧U‡ÊŸ ∆UË∑§ Ÿ„UË¥ „UÙŸ ‚ •ÊÚÁ»§‚ ∑§ ¬Ê‚

◊∑§ÊŸÙ¥ ∑§Ë Á«U◊Ê¢«U ’„ÈUÃ íÿÊºÊ „ÒU–
‹Á∑§Ÿ ¡’ „UçÃ ◊¥ Á‚»¸§ ∞∑§ ’Ê⁄U
•ÊÚÁ»§‚ ¡ÊŸ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „UÙªË, Ã’
•ÊÚÁ»§‚ ∑§ ¬Ê‚ ⁄U„UŸ ∑§Ë ◊¡’Í⁄UË ÷Ë
πà◊ „UÙ ¡Ê∞ªË–

¬„U‹ ß¢Á«UÿŸ •Êß¸≈UË/•Êß¸≈UËß¸
∑¢§¬ÁŸÿÙ¥ (¡Ò‚ ≈UË‚Ë∞‚ •ı⁄U
ßã»§ÙÁ‚‚) ∑§ •ÊÚª¸ŸÊß¡‡ÊŸ‹
S≈˛UÄø⁄U ÿÊ ‚Ëœ Ç‹Ù’‹ ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄‘U‡Ê¢‚ ∑§
¡Á⁄U∞ ‚¢øÊÁ‹Ã ∑Ò§Áå≈Ufl S≈˛UÄø⁄U ∑§
¡Á⁄U∞ ß¢Á«UÿŸ ‹’⁄U ‚Ëœ Ç‹Ù’‹

∑§ÊÚ¬Ù¸⁄‘U‡Ê¢‚ ‚ ∑§ŸÄ≈U«U Õ– ¡’ Ç‹Ù’‹
∑§ÊÚ¬Ù¸⁄‘U‡Ê¢‚ fl∑¸§-»˝§ÊÚ◊-„UÙ◊ ∑§Ê Á‚‹Á‚‹Ê
•¬ŸÊ ‹¥ªË, Ã’ ©UŸ∑§Ê •ª‹Ê ∑§º◊ „UÙªÊ
÷Ê⁄UÃ ◊¥ fl∑¸§‚¸ ∑§Ë √ÿflSÕÊ ∑§⁄UŸÊ– ß‚‚
Ç‹Ù’‹U ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄‘U‡Ê¢‚ ∑§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ‹’⁄U
‚å‹Êß¸ ∑§Ê ÃË‚⁄UÊ ⁄UÊSÃÊ ’ŸªÊ– ß‚ Ã⁄U„U ‚
‹’⁄U ∑§Ë Á«U◊Ê¢«U ’…∏UªË, ¬˝Êß‚ ’…∏UªË •ı⁄U ß‚
Ã⁄U„U ’…∏UŸ flÊ‹Ë •Ê◊ºŸË ‚ L§¬∞ ∑§Ë flÀÿÍ ÷Ë
’…∏UªË– fl∑¸§-»˝§ÊÚ◊-„UÙ◊ ∑§ ¡Á⁄U∞ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ⁄UÊÃ
◊¥ ∑§Ê◊ „UÙªÊ– ⁄‘UÁ¡«¥UÁ‡Êÿ‹ ß‹Ê∑§Ù¥ ∑§ ¬Ê‚
ŸÊß≈U‹Êß»§ Áfl∑§Á‚Ã „UÙªË– ∞‚ fl∑¸§‚¸ ∑§Ù fl·¸
◊¥ ∑§÷Ë-∑§÷Ë Áflº‡Ê ÿÊòÊÊ ∑§Ê •fl‚⁄U ÷Ë
Á◊‹ªÊ– ß‚ Ã⁄U„U ÿ ÃËŸ »Ò§Ä≈U‚¸ ⁄‘UÁ¡«¥UÁ‡Êÿ‹
Á⁄Uÿ‹ ∞S≈U≈U ∑§Ù Á⁄U‡Ê¬ ∑§⁄‘¥Uª– ∑§Ê◊∑§Ê¡Ë
◊Á„U‹Ê•Ù¢ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ ’…∏UªË, •ÊŸ-¡ÊŸ ∑§Ê
‚◊ÿ ’øªÊ •ı⁄U Ç‹Ù’‹ ∑¢§¬ÁŸÿÊ¢ ‚Ëœ fl∑¸§‚¸
∑§Ù ÁŸÿÈÄÃ ∑§⁄‘¥UªË– •ÊÚÁ»§‚ ∑§ ¬Ê‚ ÉÊ⁄U ∑§Ë
Á«U◊Ê¢«U ∑§◊ „UÙªË– ‚ÊœÊ⁄UáÊ ∑§Ê◊ø‹Ê™§ ç‹Ò≈U
∑§Ë ¡ª„U ∞‚ ç‹Ò≈U ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „UÙªË, Á¡‚◊¥
fl∑¸§-»˝§ÊÚ◊-„UÙ◊ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§–

fl∑¸§-»˝§ÊÚ◊-„UÙ◊ ∑§Ê Á‚‹Á‚‹Ê ∆UË∑§ ‚
SÕÊÁ¬Ã „UÙŸ ∑§ ’Êº ⁄‘UÁ¡«¥UÁ‡Êÿ‹ ‹Ù∑§‡ÊŸ ∑§Ê
∑¢§‚å≈U ÷Ë ’º‹ªÊ– ∑§Ê◊ ¬⁄U •ÊŸ-¡ÊŸ ◊¥
‹ªŸ flÊ‹Ê ‚◊ÿ Áø¢ÃÊ ∑§Ê Áfl·ÿ Ÿ„UË¥ ⁄U„UªÊ–
ÉÊ⁄U ∑§ •Ê‚¬Ê‚ Ÿø⁄U •ı⁄U ∑§Àø⁄U ∑§Ù íÿÊºÊ
◊„Uàfl Á◊‹ªÊ– ‹Ù∑§‡ÊŸ ∑§ ‚ÊÕ ◊ÊÚ«UŸ¸ ∑§Àø⁄U
„UÙŸ ¬⁄U ‚ÙŸ ¬ ‚È„UÊªÊ ¡Ò‚Ë ’ÊÃ „UÙªË– ∞‚Ë
’ÁSÃÿÙ¥ ◊¥ ∑Ò§»§, êÿÍÁ¡∑§, ÁÕ∞≈U⁄U ¡Ò‚Ë
‚ÈÁflœÊ•Ù¢ ∑§ ‚ÊÕ ‡Ê„U⁄UË ◊Ê„Uı‹ „UÙªÊ, ‚È⁄UˇÊÊ
„UÙªË, ◊Á„U‹Ê•Ù¢ ∑§ ¬˝ÁÃ ‚ê◊ÊŸ „UÙªÊ •ı⁄U
∑§ÊÚS◊Ù¬ÙÁ‹≈UŸ ∑§Àø⁄U ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ „UÙªÊ–

∑§Ù‹∑§ÊÃÊ, øãŸß¸, ’¥ª‹ı⁄U •ı⁄U ◊È¢’ß¸ ∑§
’Ê„U⁄UË ß‹Ê∑§Ù¥ ◊¥ fl∑¸§‚¸ ∑§ Á‹∞ ß‚ Ã⁄U„U ∑§
Á⁄U„UÊÿ‡ÊË ˇÊòÊÙ¥ ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë ‚¢÷ÊflŸÊ ’ŸªË–
ÿ„U Á‚‹Á‚‹Ê ªÙflÊ, ¬È«˜U«ÈUø⁄UË •ı⁄U ∑§⁄U‹ Ã∑§
’…∏UªÊ– ß‚ Ã⁄U„U ∑§Ë ’ÁSÃÿÊ¢ üÊË‹¢∑§Ê ¡Ò‚Ë
¡ª„U ÷Ë ’Ÿ ‚∑§ÃË „Ò¥U, ¡„UÊ¢ „UÊß¸ ÄflÊÁ‹≈UË

•ÊÚ»§ ‹Êß»§ ∑§ ‚ÊÕ „UË ≈ÒUÄ‚ ÷Ë ∑§◊ „Ò¥U– ß‚
Ã⁄U„U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ≈ÒUÄ‚ ¬ÊÚÁ‹‚Ë ¬⁄U •‚⁄U „UÙªÊ,
¡„UÊ¢ íÿÊºÊ fl¡ flÊ‹ ‹Ùª íÿÊºÊ ≈ÒUÄ‚ ºŸ ∑§
Á‹∞ ÃÒÿÊ⁄U Ÿ„UË¥ „UÙ¥ª– „U⁄U ◊Ê∑̧§≈U ◊¥ ‚å‹Êß¸ ∞¢«U

Á«U◊Ê¢«U ∑§ ’Ëø ‚¢ÃÈ‹Ÿ Ÿ„UË¥ „UÙŸ Ã∑§ ¬˝Êß‚ ◊¥
©UÃÊ⁄U-ø…∏UÊfl „UÙÃÊ ⁄U„UÃÊ „ÒU– Á⁄Uÿ‹ ∞S≈U≈U ◊¥
¬˝◊Èπ »§Ëø⁄U „ÒU ßãç‹ÁÄ‚Á’Á‹≈UË– ∑§◊Á‡Ê¸ÿ‹
∑§Ù ⁄‘UÁ¡«¥UÁ‡Êÿ‹ Á⁄Uÿ‹ ∞S≈U≈U ◊¥ ’º‹ŸÊ ∑§Á∆UŸ

„ÒU, ÄÿÙ¥Á∑§ ß‚◊¥ Á»§Á¡∑§‹ ∑§ ‚ÊÕ „UË ‚⁄U∑§Ê⁄UË
ÁŸÿ◊Ù¥ ‚ ¡È«∏UË ÁºÄ∑§Ã¥ ÷Ë „Ò¥U–

÷Ê⁄UÃ ◊¥ ÿ„U ßãç‹ÁÄ‚Á’Á‹≈UË íÿÊºÊ „ÒU–
‚å‹Êß¸ ßãç‹ÁÄ‚’‹ „UÙŸ ∑§ ‚ÊÕ „UË Á«U◊Ê¢«U
ø¥¡ „UÙŸ ∑§Ê •‚⁄U ∑§Ë◊ÃÙ¥ ¬⁄U ÷Ë ¬«∏UÃÊ „ÒU–
ß‚ Ã⁄U„U •ÊŸ flÊ‹ ‚◊ÿ ◊¥ ß¢Á«UÿŸ Á⁄Uÿ‹
∞S≈U≈U ◊¥ ’«∏U ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U ¬˝Êß‚ ø¥¡¡ ∑§Ê
Á‚‹Á‚‹Ê ‡ÊÈM§ „UÙŸ flÊ‹Ê „ÒU–
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ŸÿË ÁŒÑË/∞¡¥‚Ë– ≈UÊ≈UÊ ◊Ù≈U‚¸ •¬Ÿ ∞‚ÿÍflË ◊ÊÚ«‹ ŸÄU‚ÊÚŸ ∑‘§ ß‹ÁÄU≈˛∑§ ‚¥S∑§⁄UáÊ
∑§Ù ª˝Ê„∑§Ù¥ ∑§Ù yv,~ÆÆ L§¬ÿ ∑‘§ Ãÿ ◊ÊÁ‚∑§ Á∑§⁄UÊÿ ¬⁄U ©¬‹éœ ∑§⁄UÊ∞ªË– ∑§¥¬ŸË
Ÿ ’Î„S¬ÁÃflÊ⁄U ∑§Ù ß‚∑‘§ ‚é‚ÁR§å‡ÊŸ ◊ÊÚ«‹ ∑§Ë ¬‡Ê∑§‡Ê ∑§Ë– ≈UÊ≈UÊ ◊Ù≈U‚¸ Ÿ ∞∑§
’ÿÊŸ ◊¥ ∑§„Ê Á∑§ ß‹ÁÄU≈˛∑§ flÊ„Ÿ Ã∑§ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ë •Áœ∑§ ¬„È¥ø ’ŸÊŸ •ı⁄U ÷Áflcÿ
∑‘§ ¬˝ÁÃ ¡ÊªL§∑§ ª˝Ê„∑§Ù¥ Ã∑§ ∑§¥¬ŸË ∑§Ê •ÊœÊ⁄U ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ©‚Ÿ ÿ„ ÿÙ¡ŸÊ
¬‡Ê ∑§Ë „Ò– ’ÿÊŸ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§ ª˝Ê„∑§ ãÿÍŸÃ◊ v} ◊„ËŸ ∑§Ë Á∑§⁄UÊÿÊ ÿÙ¡ŸÊ ‚
‹∑§⁄U wy •ı⁄U x{ ◊Ê„ ∑‘§ Áfl∑§À¬ ◊¥ ‚ ∑§Ùß¸ ÷Ë øÈŸ ‚∑§Ã „Ò¥– ß‚ Ã⁄U„ v} ◊Ê„
Á‹∞ Á∑§⁄UÊÿ ¬⁄U ªÊ«∏Ë ‹Ÿ flÊ‹ ª˝Ê„∑§ ∑§Ù y|,~ÆÆ L§¬ÿ ∑§Ê ◊ÊÁ‚∑§ Á∑§⁄UÊÿÊ ŒŸÊ
„ÙªÊ, ¡’Á∑§ wy ◊Ê„ ∑§Ë •flÁœ ◊¥ yy,~ÆÆ L§¬ÿ •ı⁄U x{ ◊Ê„ ∑‘§ Á‹∞ yv,vÆÆ
L§¬ÿ ◊ÊÁ‚∑§ Á∑§⁄UÊÿÊ ŒŸÊ „ÙªÊ– ≈UÊ≈UÊ ◊Ù≈U‚¸ Ÿ ß‚ ∑§Ê⁄U ∑§Ù Á∑§⁄UÊÿ ¬⁄U ©¬‹éœ
∑§⁄UÊŸ ∑‘§ Á‹∞ •ÊÚÁ⁄UÄU‚ •ÊÚ≈UÙ ß¥»§˝ÊS≈˛B§⁄U ‚Áfl¸‚‚ ∑‘§ ‚ÊÕ ‚◊¤ÊıÃÊ Á∑§ÿÊ „Ò–
‡ÊÈL§•ÊÃ ◊¥ ÿ„ ÿÙ¡ŸÊ ÁŒÑË-∞Ÿ‚Ë•Ê⁄U, ◊È¥’ß¸, ¬ÈáÊ, „ÒŒ⁄UÊ’ÊŒ •ı⁄U ’¥ª‹ÈM§ ◊¥
©¬‹éœ „ÙªË–  ≈UÊ≈UÊ ◊Ù≈U‚¸ ∑‘§ ÿÊòÊË flÊ„Ÿ ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U ß∑§Êß¸ ∑‘§ •äÿˇÊ ‡ÊÒ‹‡Ê ø¥Œ˝ Ÿ
∑§„Ê, ““ß¸-flÊ„Ÿ ÷Áflcÿ „Ò¥– ß‚ Ã¡Ë ‚ ’…∏Ã ˇÊòÊ ◊¥ •ªÈflÊ „ÙŸ ∑‘§ ŸÊÃ ∑§¥¬ŸË Œ‡Ê
◊¥ •¬Ÿ ©à¬ÊŒÙ¥ ∑§Ë ¬„È¥ø •ı⁄U ©ã„¥ ‹Ù∑§Á¬˝ÿ ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝ÁÃ’h „Ò–””

ÅUæÅUæ ×ôÅUâü ·¤è Ùð�UâæòÙ §üßè ç×Üð»è 

×´ÍÜè ÚÔ´UÅÜ ÂÚU...

ÁæÂæÙ ·¤è ãô´Çæ ×ôÅUÚU ·¤ô }®.} ¥ÚUÕ

ØðÙ ·¤æ ƒææÅUæ
≈UÙÄUÿÙ/∞¡¥‚Ë– ∑§ÙÁfl«-v~ ‚¥∑§≈U ∑‘§ ø‹Ã •◊Á⁄U∑§Ê, ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U
¡Ê¬ÊŸ ◊¥ flÊ„Ÿ Á’R§Ë Áª⁄UŸ ‚ ¡Ê¬ÊŸË flÊ„Ÿ ∑§¥¬ŸË „Ù¥«Ê ◊Ù≈U⁄U ∑§¥¬ŸË
∑§Ù •¬˝Ò‹-¡ÍŸ ÁÃ◊Ê„Ë ◊¥ ÷Ê⁄UË ŸÈ∑§‚ÊŸ ©∆ÊŸÊ ¬«∏Ê „Ò– ß‚ Œı⁄UÊŸ ∑§¥¬ŸË
∑§Ù }Æ.} •⁄U’ ÿŸ ÿÊŸË |{.z ∑§⁄UÙ«∏ «ÊÚ‹⁄U ∑§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ „È•Ê „Ò– ∑§¥¬ŸË
Ÿ ’ÈœflÊ⁄U ∑§Ù •¬Ÿ ÁÃ◊Ê„Ë ¬Á⁄UáÊÊ◊Ù¥ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë– Á¬¿‹ ‚Ê‹ ß‚Ë
•flÁœ ◊¥ ∑§¥¬ŸË Ÿ v|w •⁄U’ ÿŸ ∑§Ê ‹Ê÷ ∑§◊ÊÿÊ ÕÊ– ∑§¥¬ŸË ∑‘§
∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ©¬ÊäÿˇÊ ‚ß¡Ë ∑§È⁄UÊß‡ÊË Ÿ ‚¥flÊŒŒÊÃÊ•Ù¥ ‚ ∑§„Ê Á∑§ ∑§¥¬ŸË
∑§Ù •¬ŸË Á’R§Ë •ı⁄U ‹Ê÷ Á»§⁄U ‚ ‚Èœ⁄UŸ ∑§Ë ©ê◊ËŒ „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê
Á∑§ ∑§Ù⁄UÙŸÊ flÊÿ⁄U‚ ∑§Ù ‹∑§⁄U •ÁŸÁpÃÊ ’ŸË „Èß¸, ‹Á∑§Ÿ Á’R§Ë •ı⁄U
©à¬ÊŒŸ ¬⁄U Ÿ∑§Ê⁄UÊà◊∑§ •‚⁄U ∑§Ë ◊ÈÅÿ fl¡„ ‹ÊÚ∑§«Ê©Ÿ „ÙŸÊ ⁄U„Ë– ß‚
◊„Ê◊Ê⁄UË Ÿ ∑§¥¬ŸË ∑‘§ •¬Ÿ ¬Á⁄UøÊ‹Ÿ ∑§Ù ¬ÈŸ‚¥¸⁄UÁøÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ
∑§Ë ∆Ù‚ fl¡„ ŒË „Ò– ß‚◊¥ •ÊÚŸ‹ÊßŸ Á’R§Ë ¬⁄U ¡Ù⁄U ŒŸÊ •„◊ „Ò–
‚◊ËˇÊÊflÁœ ◊¥ ∑§¥¬ŸË ∑§Ë Á’R§Ë y| ¬˝ÁÃ‡ÊÃ Áª⁄U∑§⁄U w,vÆÆ •⁄U’ ÿŸ
⁄U„Ë– ∑§¥¬ŸË ∑§Ù ◊Êø¸ wÆwv ◊¥ ‚◊Ê# „ÙŸ flÊ‹ ÁflûÊ fl·¸ ◊¥ v{z •⁄U’
ÿŸ ∑§Ê ‹Ê÷ „ÙŸ ∑§Ë ©ê◊ËŒ „Ò–

Ò·¤æðÚUæðÙæ âð ÕÎÜð»æ ·¤SÅU×ÚU ·¤æ çÕãðUçßØÚUÓ
ŸÿË ÁŒÑË/∞¡¥‚Ë– ≈UÊ≈UÊ ◊Ù≈U‚¸ ∑‘§ øÿ⁄U◊ÒŸ ∞Ÿ ø¥Œ˝‡Êπ⁄UŸ Ÿ ∑§„Ê „Ò
Á∑§ ∑§ÙÁfl«-v~ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ flÊ„Ÿ ˇÊòÊ ◊¥ •ª‹ ŒÙ ‚Ê‹ ◊¥ ∞∑§ ’«∏Ê
’Œ‹Êfl •Ê ‚∑§ÃÊ „Ò– ß‚∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ ª˝Ê„∑§Ù¥ ∑‘§ √ÿfl„Ê⁄U ◊¥ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ •ÊŸ
∑§Ë ‚¥÷ÊflŸÊ „Ò–  ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ª˝Ê„∑§ π⁄UËŒ ÁŸáÊ¸ÿ ◊¥ SflÊSâÿ •ı⁄U
‚È⁄UˇÊÊ Áfl‡Ê·ÃÊ•Ù¥ ∑§Ù ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ Œ ‚∑§Ã „Ò¥ •ı⁄U √ÿÁQ§ªÃ (’ŸÊ◊
‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ •ı⁄U/ÿÊ ‚Ê¤ÊÊ) ¬Á⁄Ufl„Ÿ ÿÊòÊË flÊ„ŸÙ¥ ∑‘§ Á‹ÿ ÷Áflcÿ ∑§Ë
◊Ê¥ª ∑§Ù •Ê∑§Ê⁄U Œ ‚∑§Ã „Ò¥– ∑§¥¬ŸË ∑§Ê ÉÊ⁄U‹Í ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U ◊¥ ’Œ‹Êfl ∑§Ù
‹∑§⁄U ¡Ê⁄UË ¬„‹ ¬⁄U wÆv~-wÆ ◊¥ •‚⁄U ¬«∏Ê– ∑§ÙÁfl«-v~ ◊„Ê◊Ê⁄UË ∑‘§
»Ò§‹Ÿ ∑‘§ ‚ÊÕ •Õ¸√ÿflSÕÊ ◊¥ Ÿ⁄U◊Ë ‚ ◊Ê¥ª ◊¥ ÃËfl˝ Áª⁄UÊfl≈U •ÊÿË „Ò–
ø¥Œ˝‡Êπ⁄U Ÿ ∑§¥¬ŸË ∑§Ë wÆv~-wÆ ∑§Ë ‚Ê‹ÊŸÊ Á⁄U¬Ù≈U¸ ◊¥ ‡Êÿ⁄UœÊ⁄U∑§Ù¥ ∑§Ù
‚¥’ÙÁœÃ ∑§⁄UÃ „È∞ ∑§„Ê Á∑§ ‚Ê‹ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ flÒÁE∑§ flÊ„Ÿ ©lÙª ÁflÁ÷ÛÊ
◊‚‹Ù¥ ‚ ¬˝÷ÊÁflÃ „È•Ê– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê, ““∞∑§ Ã⁄U»§ „◊Ÿ ’˝ÁÄU¡≈U ∑‘§
◊Ê◊‹ ◊¥ øË¡¥ ∑§Ù S¬C „ÙÃ ŒπÊ, „Ê‹Ê¥Á∑§ ŒÍ‚⁄UË Ã⁄U»§ √ÿÊ¬Ê⁄U ÃŸÊfl
’…∏Ê, flÒÁE∑§ flÎÁh Ÿ⁄U◊ „Èß¸ •ı⁄U ÁŸÿÊ◊∑§Ëÿ √ÿflSÕÊ ’…∏Êÿ ¡ÊŸ ‚ „◊
Á¡‚ √ÿÊ¬Ê⁄U ◊Ê„ı‹ ◊¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄UÃ „Ò¥, ©‚◊¥ ’ÈÁŸÿÊŒË M§¬ ‚ ’Œ‹Êfl
•ÊÿÊ– ©‚∑‘§ ’ÊŒ ∑§ÙÁfl«-v~ ◊„Ê◊Ê⁄UË ∑§Ê ‚Ê‹ ∑§Ë •¥ÁÃ◊ ÁÃ◊Ê„Ë ◊¥
•‚⁄U ⁄U„Ê– ∑§ÙÁfl«-v~ Ÿ ŒÈÁŸÿÊ ÷⁄U ◊¥ ∞∑§ Ÿß¸ flÊSÃÁfl∑§ÃÊ ∑§Ù ‚Ê◊Ÿ
‹ÊÿÊ–”” ø¥Œ˝‡Êπ⁄UŸ Ÿ ∑§„Ê, ““•ª‹ ŒÙ ‚Ê‹ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ∑§Ù ŒπÊ ¡Ê∞,
„◊Ê⁄UÊ •ŸÈ◊ÊŸ „Ò Á∑§ ∑§ÙÊÁfl«-v~ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ∞∑§ √ÿÊ¬∑§ ’Œ‹Êfl ŒπŸ
∑§Ù Á◊‹ ‚∑§ÃÊ „Ò– ª˝ÊÊ„∑§Ù¥ ∑‘§ √ÿfl„Ê⁄U ◊¥ ÁflÁ÷ÛÊ Ã⁄UË∑§Ù¥ ‚ ’Œ‹Êfl
•Ê∞ªÊ– ∞∑§Ë∑§ÎÃ Á«Á¡≈U‹ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ë ◊Ê¥ª ∑‘§ ‚ÊÕ SflÊSâÿ •ı⁄U ‚È⁄UˇÊÊ
Áfl‡Ê·ÃÊ•Ù¥ ∑§Ù ¬˝àÿ∑§ π⁄UËŒ ÁŸáÊ¸ÿ ◊¥ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ ŒË ¡Ê∞ªË– ÿÊòÊÊ ∑§Ù
“∑§◊ ” ∑§⁄UŸÊ •ı⁄U √ÿÁQ§ªÃ (’ŸÊ◊ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ •ı⁄U/ÿÊ ‚Ê¤ÊÊ)
¬Á⁄Ufl„Ÿ ÿÊòÊË flÊ„ŸÙ¥ ∑‘§ Á‹ÿ ÷Áflcÿ ∑§Ë ◊Ê¥ª ∑§Ù •Ê∑§Ê⁄U Œ ‚∑§Ã „Ò¥–””
©ã„Ù¥Ÿ ÿ„ ÷Ë ∑§„Ê Á∑§ ’„Ã⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •ı⁄U ¡‹flÊÿÈ √ÿÊ¬Ê⁄U ◊ÊÚ«‹ ∑‘§
◊ÈÅÿ ∑‘§¥Œ˝ ◊¥ „ÙªÊ– ø¥Œ˝‡Êπ⁄UŸ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ≈UÊ≈UÊ ‚◊Í„ ßŸ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ •ı⁄U
’ÈÁŸÿÊŒË ’Œ‹Êfl ‚ ©à¬ÛÊ ◊Ê¥ª •fl‚⁄UÙ¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹ÿ ’„Ã⁄U
ÁSÕÁÃ ◊¥ „Ò– ∑§¥¬ŸË ∑‘§ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§Ê Á¡R§ ∑§⁄UÃ „È∞ ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ Á¬¿‹
ŒÙ ÁflûÊ fl·Ù¥¸ ‚ ≈UÊ≈UÊ ◊Ù≈U‚¸ Á‹. (≈UË∞◊∞‹) Ÿ •¬Ÿ ©à¬ÊŒÙ¥ ∑§Ù ŸÿÊ
M§¬ ŒŸ, ‚¥⁄U∑§øŸÊà◊∑§ ŒˇÊÃÊ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U •ı⁄U •Ê¥ÃÁ⁄U⁄U∑§ ¬˝ÁR§ÿÊ•Ù¥ ∑§Ù
ŒÈM§SÃ ∑§⁄UŸ ¬⁄U äÿÊŸ ÁŒÿÊ– ß‚∑‘§ ¡Á⁄Uÿ ∑§¥¬ŸË ∑§Ë ’Ê¡Ê⁄U Á„S‚ŒÊ⁄UË
‚Èœ⁄UË, ‹Ê÷ ’„Ã⁄U „È•Ê •ı⁄U Ÿ∑§Œ ¬˝flÊ„ ’…∏Ê– 

EMERGING TRENDS

•ÊÚ≈UÊ «US∑§

¡ÿ¬È⁄U– ’Ò¥∑§Ê¥ fl ∞Ÿ’Ë∞»§‚Ë ∑¥§¬ÁŸÿÊ¥
Ÿ √„UË∑§‹ ¬⁄Uø Ê ∑§ Á‹∞ ‹ÊŸ ŒŸ ∑§
◊Ê◊‹Ê¥ ◊¥ ‚Ã∑¸§ÃÊ ’⁄UÃŸÊ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U
ÁŒÿÊ „ÒU– ßU‚∑§ ø‹Ã •ÊÚ≈UÊ◊Ê’ÊßU‹
∑¥§¬ÁŸÿÊ¥ ∑§Ë Áø¥ÃÊ ’…∏U ªß¸U „ÒU ÄÿÊ¥Á∑§
©UŸ∑§ ◊ÈÃÊÁ’∑§ ßU‚‚ Á⁄U≈U‹ ‚À‚ ¬⁄U
ß¥U¬ÒÄ≈U •Ê∞ªÊ–

ªÊÒ⁄UÃ‹’ „ÒU Á∑§ √„UË∑§‹ ¬⁄Uø Ê
¬˝Ê‚‚ ◊¥ ’Ò¥∑§Ê ¥ fl ∞Ÿ’Ë∞»§‚Ë
∑¥§¬ÁŸÿÊ¥ ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê ’„UŒ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸
⁄U„UÃË „ÒU ÄÿÊ¥Á∑§ fl„U ∑§S≈U◊‚¸ ∑§Ê
≈U‹⁄U-◊«U »§ÊßUŸ¥‚ S∑§Ë◊˜‚ •ÊÚ»§⁄U
∑§⁄UÃ „Ò¥U Á¡‚‚ √„UË∑§‹ •ÊŸ⁄UÁ‡Ê¬ ∑§Ê
∞»§Ê«¸U’‹ ’ŸÊŸ ◊¥ ◊ŒŒ Á◊‹ÃË „ÒU–
©UÀ‹πŸËÿ „ÒU Á∑§ ß¥UÁ«UÿÊ ◊¥ Á’∑§Ÿ
flÊ‹ }Æ' ∑§Ê⁄‘¥U fl yz-zÆ' ≈ÍU-
√„UË‹‚¸ »§ÊßUŸ¥‚ ÿÊÁŸ ∑§Ê⁄U-‹ÊŸ
S∑§Ë◊Ê¥ ∑§ ¡Á⁄U∞ Á’∑§Ã „Ò¥U–

∑§Ê⁄UÊŸÊ ∑˝§ÊßUÁ‚‚ ∑§ ø‹Ã ‹ª
‹ÊÚ∑§«UÊ©UŸ ∑§ ’ÊŒ •’ ¡„UÊ¥
•ÊÚ≈UÊ◊Ê’ÊßU‹ Á⁄U≈U‹ ‚À‚ ¬˝Ë-∑§ÊÁfl«U

‹flÀ‚ ∑§ ∑§⁄UË’ ¬„È¥Uø ⁄U„UË „Ò¥U fl„UË¥
∑§ß¸U •ÊÚ≈UÊ◊Ê’ÊßU‹ ∑¥§¬ÁŸÿÊ¥ ∑§
◊ÈÃÊÁ’∑§ √„UË∑§‹ »§ÊßUŸ¥Á‚¥ª ◊¥
Áª⁄UÊfl≈U •Ê ⁄U„UË „ÒU– ∑¥§¬ÁŸÿÊ¥ ∑§
◊ÈÃÊÁ’∑§ »§ÊßUŸ¥Á‡Êÿ‹ ß¥US≈UË≈˜UÿÍ‡Ê¥‚ ∑§Ê
ÿ„U L§π •ÊÚ≈UÊ◊Ê’ÊßU‹ ‚À‚ ∑§Ê

flÃ¸◊ÊŸ Á∑˝§Á≈U∑§‹ ŒÊÒ⁄U ◊¥ ß¥U¬ÒÄ≈U ∑§⁄U
⁄U„UÊ „ÒU–

∞∑§ ¬˝◊Èπ ≈ÍU-√„UË‹⁄U ∑¥§¬ŸË ∑§
‚ËÁŸÿ⁄U •ÊÚÁ»§Á‡Êÿ‹ ∑§ ◊ÈÃÊÁ’∑§ ’Ò¥∑§
©UŸ ∑§S≈U◊‚¸ ∑§Ê •ÊÚ≈UÊ-‹ÊŸ ŒŸ ‚
’ø ⁄U„U „Ò¥U Á¡ã„UÊ¥Ÿ ‹ÊŸ-◊Ê⁄‘U≈UÊÁ⁄Uÿ◊

∑§Ê •ÊÚå‡ÊŸ øÈŸÊ „ÒU–
©UŸ∑§ ◊ÈÃÊÁ’∑§ ÿÁŒ
’Ò¥∑§Ê¥ fl ∞Ÿ’Ë∞»§‚Ë
∑¥§¬ÁŸÿÊ¥ mUÊ⁄UÊ ÿ„U
‚Ã∑¸§ÃÊ¬ÍáÊ¸ L§π Ÿ„UË¥
•¬ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ ÃÊ
Á⁄U≈U‹ ‚À‚ •ÊÒ⁄U
’„UÃ⁄U Œ¡¸ ∑§Ë ¡Ê
‚∑§ÃË ÕË–

’Ò¥Á∑¥§ª ‚Ä≈U⁄U
∑§Ë ’ÊÃ ∑§⁄‘¥U ÃÊ xv
◊Êø¸, wÆwÆ ∑§
◊È∑§Ê’‹ ß¥U«U‚ß¥U«U
’Ò¥∑§, ÿ‚ ’Ò¥∑§,
•Êß¸U«UË∞»§‚Ë »§S≈¸U
’Ò¥∑§, »§«U⁄U‹ ’Ò¥∑§,
•Ê⁄U’Ë∞‹ ’Ò¥∑§ fl

∑§Ê≈U∑§ ◊Á„¥UŒ˝Ê ’Ò¥∑§ ∑§Ë ‹ÊŸ ’ÈÄ‚ ◊¥
¡ÍŸ wÆwÆ ÄflÊ≈¸U⁄ ◊¥ w.x' ‚ |' Ã∑§
∑§Ë ∑§◊Ë •Êß¸U „ÒU– ‚ËÁŸÿ⁄U ’Ò¥∑§⁄UÊ¥ ∑§Ê
∑§„UŸÊ „ÒU Á∑§ ∑§ß¸U ’Ò¥∑§ Ÿ∞ ‹ÊŸ ∞¬˝Ífl
∑§⁄UŸ ◊¥ ∑¥§¡fl¸Á≈Ufl ∞¬˝Êø •¬ŸÊ ⁄U„U
„Ò¥U– ◊Ê⁄‘U≈UÊÁ⁄Uÿ◊ ∑§ Ã„UÃ •ÊŸ flÊ‹Ë

‹ÊŸ ’È∑§ ◊¥ Á¬¿U‹ w ◊„UËŸÊ¥ ◊¥ ¡„UÊ¥
∑§◊Ë •Êß¸U „ÒU ¬⁄¥UÃÈ •’ ÷Ë ’Ò¥∑§Ê¥ ∑§Ë
∑§⁄UË’ vÆ' ‹ÊŸ ’È∑§ •¥«U⁄U-
◊Ê⁄‘U≈UÊÁ⁄Uÿ◊ „ÒU Á¡Ÿ◊¥ ⁄UË¬◊¥≈˜U‚ •ªSÃ
∑§ ’ÊŒ •Ê∞¥ª–

Á‚ÿÊ◊ ∑§ ◊ÈÃÊÁ’∑§ øÊ‹Í
»§ÊßUŸ¥Á‡Êÿ‹ ß¸Uÿ⁄U ◊¥ ÁflÁ÷ãŸ √„UË∑§‹
‚ª◊¥≈˜U‚ ◊¥ ‚À‚ w{' ‚ yz' Ã∑§
Áª⁄U ‚∑§ÃË „ÒU– ≈UÊÿÊ≈UÊ Á∑§‹Ê¸S∑§⁄U
◊Ê≈U⁄U ∑§ ŸflËŸ ‚ÊŸË ∑§Ê ∑§„UŸÊ „ÒU Á∑§
»§ÊßUŸ¥‚ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê¥ ∑§ ¬˝Ê‚‚ ◊¥ ∑§ßU¸
’Œ‹Êfl Œπ ¡Ê ⁄U„U „Ò¥U– ‹ÊŸ ∞¬˝Ífl
∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¡„UÊ¥ •’ ¬„U‹ ‚
•ÁäÊ∑§ ‚ÅÃ ÁŸÿ◊ •¬ŸÊ∞ ¡Ê ⁄U„U „Ò¥U
fl„UË¥ ∑§ß¸U ’Ò¥∑§ fl ∞Ÿ’Ë∞»§‚Ë ∑¥§¬ÁŸÿÊ¥
Á⁄US∑§ ¬˝ËÁ◊ÿ◊ ∑§ ÃÊÒ⁄U ¬⁄U •ÁäÊ∑§
ß¥U≈U⁄‘US≈U ⁄‘U≈˜U‚ ÷Ë øÊ¡¸ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U– ‚ÊŸË
∑§Ê ◊ÊŸŸÊ „ÒU Á∑§ ’Ò¥∑§Ê¥ fl ∞Ÿ’Ë∞»§‚Ë
∑¥§¬ÁŸÿÊ¥ ∑§Ë ÿ„U ∞¬˝Êø Œ‡ÊÊ¸ÃË „ÒU Á∑§
◊Ê⁄‘U≈UÊÁ⁄Uÿ◊ ∑§Ê »§ÊÿŒÊ ‹Ÿ flÊ‹ ‹ÊªÊ¥
∑§Ê ©Uã„UÊ¥Ÿ Unintentional Defaulters
◊ÊŸ Á‹ÿÊ „ÒU fl ßU‚Ë ∑§Ê⁄UáÊ ‹ÊŸ
∞¬˝Ífl‹ ¬ÊÚÁ‹‚Ë ◊¥ ’Œ‹Êfl „UÊ ⁄U„U „Ò¥U–

Õñ´·¤ ß °ÙÕè°È¤âè ·ð¤ §Uâ L¤¹ âð ÕÉ¸U ÚUãUè
¥æòÅUæð×æðÕæ§UÜ ·´¤ÂçÙØæð´ ·¤è ç¿´Ìæ

Effects of Work-From-Home Culture 
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